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1. Rappel des enseignements issus du diagnostic

L'état des lieux territorial réalisé en phase 1, a partir des données documentaires et
statistiques disponibles, a permis de mettre en Ilumiére un certain nombre
d’enseignements :

e Le tissu d’entreprises est estimé a plus de 2 100 entreprises en 2020, agriculture
comprise, d'apres le Répertoire des Entreprises et des Etablissements de I'INSEE
(en ne considérant que les entreprises qui ont une activité économique réelle au
sens de I'INSEE) ;

e Ce tissu d’entreprises plutét restreint se concentre majoritairement sur la partie
littorale (les 5 communes du littoral hébergeant 68% des entreprises du territoire),
se faisant I'écho des conditions de développement plus rudes dans l'intérieur ;

e Le tissu d’entreprises se développe (+68% entre 2012 et 2020) mais le nombre de
créations d’entreprise évolue moins vite par rapport a la moyenne corse ;

o La répartition sectorielle de ces entreprises laisse apparaitre une spécificité : la
proportion intéressante d’activités agricoles (13% contre 10% en moyenne corse).
Les activités tertiaires, notamment le commerce, le transport, I'hébergement et la
restauration, restent tout de méme prépondérantes ;
= Le tourisme, une activité phare pour le territoire : une étude de I'INSEE qualifie

Grosseto-Prugna d'un des bassins de vie « les plus touristiques » en Corse
= La construction, 2é™e pilier économique

e Les activités agricoles sont plutét implantées dans I'intérieur et se caractérisent par
leur dynamisme notable (évolution du nombre d’exploitations, surface agricole
utilisée moyenne, qualité de la production...). Une partie de ces activités trouve un
débouché dans le secteur industriel ;

e Parmi les potentiels inexploités, I'on pourrait mettre en avant la filiere nautisme
(représentant 41 établissements et 139 emplois en 2022) et le thermoludisme avec
le projet de réhabilitation des bains de Guitera ;

e 81% des entreprises n‘ont pas de salarié. Face a ce constat, on rappellera la faible
concentration d’emplois a I’échelle locale ;

e Le territoire fait face a une pyramide des ages vieillissante et certainement des
départs imminents a la retraite ;

e En termes d'offre dédiée aux porteurs de projet, les services proposés sont tres
limités (absence de zone d’activités mais des projets existent, absence de
permanences de consulaires ou d’outils d’animation économique).

Par ailleurs, ces enseignements ont été largement repris sur le terrain. Les acteurs
interrogés évoquent un territoire « hétérogene » a plusieurs titres, en termes de typologie
d’activités, de densité de population et d’entreprises. En particulier, les conditions de
développement seraient disparates, et moins favorables dans l'intérieur.

Trés souvent, on évoquera des problématiques et des besoins de développement
différenciés entre le littoral et I'intérieur (moyenne et haute montagne). Aussi, en termes
d’accompagnement, ils préconisent la définition d’une stratégie de développement globale
qui :

e Tient compte des potentialités des différentes microrégions, et de leurs contraintes

de développement (avec notamment des volets d’accompagnement spécifiques) ;
e S’appuie sur des projets structurants / fédérateurs ;
e Prendrait en compte la complémentarité de projets.

Ils préconisent également que la communauté de communes joue le réle de facilitateur
dans la mise en place de projets (animation économique, tiers lieu...).
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2.L’analyse des résultats des enquétes

Dans cette partie, les conseils présenteront les objectifs poursuivis au travers des deux
enquétes mises en place :
e Une enquéte ciblée aupres des professionnels, ayant vocation a identifier et mesurer
les besoins en foncier économique et services ;
e Une enquéte ouverte au grand public, destinée a mesurer la notoriété et I'image du

territoire.

2.1L’enquéte a destination des professionnels

Cette premiere enquéte devait initialement étre menée en phase 1 pour apporter des
réponses éclairantes du point de vue des besoins d’accompagnement, dans le cadre de
I'état des lieux.

Son objectif, tel que défini dans notre mémoire technique, visait essentiellement a obtenir
une estimation quantitative des besoins en foncier économique (foncier ou immobilier
d’entreprises), qui allait alors pouvoir étre confrontée a l'offre d’accueil actuellement
proposée, ou en projet, par la communauté de communes de la Pieve de I'Ornano et du
Taravo. Autrement dit, malgré I'offre existante et a venir, existe-t-il toujours des besoins
en foncier économique non pourvus ?

Si les entretiens menés en phase 1 apportent de premiers éléments de réponse, seule une
enquéte d’envergure, menée aupres d'un nombre représentatif d’acteurs, allait pouvoir
amener des résultats probants. De méme, cette enquéte permettait aussi d’avoir une

vision plus compléte des besoins des entreprises en termes de services.

Par ailleurs, au plan méthodologique, la communauté de communes a fait part de son
souhait de définir au préalable des hypotheses de travail, a l'issue des entretiens, afin
d’affiner les questions a poser. C'est pourquoi, cette enquéte a été déplacée au début de
la phase 2.

2.1.1 L'exposé méthodologique

a) La mise en place de I'enquéte

Dans le cadre de la mise en place de cette enquéte, plusieurs taches ont été accomplies :
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Une premiere version du questionnaire, a été proposée dés novembre 2023. Puis pour
répondre aux attentes du commanditaire, des hypothéses de travail ont été formulées
prenant en considération les enseignements de I'étude qualitative :

e Hypothese 1 : Dans leur majorité, les acteurs économiques du territoire identifient

des domaines d’activité prioritaires ;

Hypothese 2 : Les domaines d’activité identifiés different selon la vallée dans
laquelle les répondants exercent leur activité ;

Hypothése 3 : Les besoins d’accompagnement exprimés en locaux d’activité/locaux

a destination industrielle sont couverts par l'offre de foncier existante ou en
développement ;
Hypothése 4 : L'essentiel du besoin foncier concerne les activités agricoles ;

Hypothese 5 : Les besoins d’accompagnement exprimés portent pour I'essentiel sur

des services et/ou de I'animation économique.

Face a ces hypothéses, deux nouvelles questions ont été formulées :

e Question 1 : Selon vous, certains domaines d’activité devraient-ils étre considérés
comme prioritaires sur le territoire ?
Oui
Non
Ne sait pas

e Question 2: Si oui, citez 1 a 3 secteurs par ordre d'importance

Par ailleurs, le questionnaire a été structuré en deux parties : une partie dédiée a la fiche
signalétique et une autre dédiée aux besoins d'accompagnement. Le systéme des

guestions ouvertes et fermées a été retenu.

ii. Le mode d’administration du_questionnaire
Le mode d’administration privilégié a été celui de I'auto-administration via internet, compte
tenu du nombre de prospects. Pour ce faire, les consultants ont paramétré dans un premier
temps, le questionnaire sur l'outil Google Forms. Le lien du questionnaire devait ensuite
étre diffusé par mailing auprés d’'une base de données de contacts.
Sur ce sujet, les consultants ont pu bénéficier de I'appui des services de la communauté
de communes, sur plusieurs aspects :
e La base de données des contacts de la communauté de communes, bien que mélant
professionnels et particuliers ;
e Les services techniques qui ont assuré |'envoi de prés de deux milliers de mails

(1 943 mails) tout confondu, c’est-a-dire professionnels et particuliers ;
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e Le service de la communication qui a publié plusieurs messages sur les réseaux
sociaux de la communauté de communes afin de diffuser l'information, et améliorer
le taux de retour. De méme, l'information a été diffusée via le site internet de la

communauté de communes.

En complément du mailing mis en place par la communauté de communes, le cabinet MSC

a également diffusé le lien du questionnaire aupres d’une cinquantaine de professionnels.

Dans le cadre de cette enquéte, le taux de retour a été treés faible (15 réponses), malgré
les relances sur les réseaux sociaux et les appels téléphoniques effectués par le service
communication de la communauté de communes. Ainsi, plus de 90 professionnels ont été
directement contactés pour les sensibiliser et les encourager a participer, mais la majorité

de ces démarches est restée sans suite.
Face a ce taux de retour tres faible, le commanditaire a souhaité relancer I'enquéte en
utilisant un nouvel outil de collecte Drag'n Survey. Un premier envoi de mails a été effectué

le 11 juin, suivi de 4 relances, ce qui a permis de recueillir 89 réponses supplémentaires.

Au total, seulement 104 questionnaires valides ont été obtenus.

b) Les difficultés rencontrées
Malgré les efforts déployés, I'enquéte a rencontré plusieurs difficultés notamment :
e Un taux de retour qui reste limité aprés 3.5 mois de collecte au total ;
e De nombreux questionnaires n‘ont pas été entierement complétés, les rendant non
valides. Ce taux de retour limitera la qualité dans I'analyse des résultats, et surtout
ne permettra pas de proposer une estimation fiable du besoin quantitatif

de foncier (en m2) ou immobilier d’entreprises, initialement prévue.

A noter que ce faible taux de retour suggeére soit un désintérét pour ce type d’enquéte, soit
I'absence de besoin (ce qui en soit constitue un élément de réponse a notre enquéte,

notamment pour le foncier économique).

Par ailleurs, concernant le profil de participants, il apparait singulier en termes de
distribution des activités économiques, mais cohérent avec les spécificités économiques du
territoire. En effet, I’'on a pu observer une proportion importante de répondants ayant une
activité de location saisonniére, ce qui questionne la qualité des réponses collectées, et,

par conséquent, la fiabilité des analyses et des conclusions, issues de I'enquéte.
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2.1.2 Les résultats
Apres une présentation de la typologie des participants, et de leur perception a I’égard du
dynamisme économique du territoire, une analyse plus détaillée des besoins

d’accompagnement exprimés sera livrée.

a) Le profil des participants

L'analyse des différents secteurs d’activité représentés, révele une proportion notable
d’acteurs du tourisme : ainsi, un quart des répondants exerce dans I'hotellerie et la
restauration. A cela, s'ajoute 19 % de répondants classés dans la catégorie 'Autres', mais
proposant de la location saisonniére. Si I'on élargit le spectre, 14 % des participants sont
des commergants, pour
lesquels on peut penser que
I'activité profitera des flux
touristiques également. Au
total, cette répartition
témoigne des spécificités du

modele de

développement local ; on
regrettera toutefois le poids
m Agriculture = Industrie m Construction

® Commerce u Hotellerie / restauration ® Autres minore deS activites agriCOIQS.

Figure 1. Répartition des entreprises selon le code APE

En termes de répartition géographique, prés des trois quarts des participants sont

situés sur une commune du littoral.

Figure 2. Répartition des
entreprises par zone
d’implantation

m Littoral ® Moyenne montagne  ® Haute-montagne
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En termes de taille d’entreprise, il en ressort plusieurs indicateurs :
e La grande majorité des participants ne possede qu’un seul établissement (89%) ;
e En lien avec ce 1° résultat, 64% ne comptent aucun employé et 25% des

répondants emploient entre 1 et 9 salariés.

1%

= Aucun = Entre1et9 wEntrel0etl9 = Entre20et49 = Plusde 50

Figure 3. Répartition des entreprises par taille

A titre complémentaire, et afin d’obtenir une vision quelque peu prospective, le graphique
infra renseigne sur I'age des chefs d’entreprise. Ainsi, la majorité des chefs d’entreprise
ayant participé, est agée entre 45 et 59 ans. En outre, plus d'un tiers (36%) des
dirigeants ayant participé a plus de 60 ans, présageant de transitions a venir en

matiere de cession ou fin d’activité.

1%

B Moinsde30ans ®De30addans ®Ded5a59ans ™ Plusde60ans

Figure 4. Répartition des participants par tranches d'age des chefs d’entreprise
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Dans le prolongement du constat précédent, I'avenir de ces activités semble plutét pérenne
voire positif, puisque pour 46% des répondants, il n'y aura pas d’évolution ; et 43% des
participants envisagent de développer leur activité. Ce constat apparait rassurant

considérant la taille plut6t restreinte du tissu économique.

0% 46%
45% 43%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10% 9% 7%

H =

0%

Se développer Etre Disparaitre Aucune évolution

reprise/transmise

Figure 5. Vision de I'entreprise pour les 5 prochaines années

Enfin, le graphique infra apporte une appréciation (subjective) des participants quant a
leurs pratiques innovantes : ainsi, 37% des répondants estiment leurs initiatives et actions
plutét voire trés innovantes, avec des notes supérieures a la moyenne.

25%

20%
20%

14%

15% 13%
0
10% 10% 9% 9% 9%
6% %
) . . -
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

— Activités .

Figure 6. Perception du niveau d’innovation dans leur activité
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b) La perception a I’égard du territoire

Tout d’abord, concernant I'image du territoire, les participants ont été invités a le qualifier

en quelques mots. A noter que 7 répondants ne se sont pas exprimés a ce sujet. Pour les

autres, les mots employés peuvent étre regroupés au sein de différentes thématiques

comme !

L'attachement au territoire des répondants : cet attachement avait déja été mis en
lumiere lors des rencontres de terrain. On le mesure a travers des mots évocateurs
tels que : « ma région », «ou j'ai toujours vécu », «le village originaire »,
« village », « la maison ». Ces termes refletent un lien profond avec le territoire ;
Les atouts du territoire, notamment environnementaux : « Beauté », « soleil », « la
diversité des paysages », « plus belle vallée au monde », « mer » et « montagne"
qui reviennent souvent, mais aussi « variété » ou encore « terroir » ;

Mais aussi la perception nuancée a I'égard du développement actuel :
« dynamique », « tourisme sur Porticcio », « développement économique », «
dynamisme économique », « tourisme, mer, montagne, activités, beauté »,
« région agrotouristique », « beauté, tranquillité, tourisme » mais aussi « a
développer », « manque d’activités touristiques », « désertification du canton »,
« manque de développement » ;

Plus globalement, d’autres mots ont été employés pour caractériser la Pieve de
I'Ornano et du Taravo : « concentration de communes », « communauté de
communes », « territoire », « bassin de vie », « une entité administrative » ou

encore « rural ».

Le nuage de mots infra illustre les termes les plus fréquemment associés au territoire.

Parmi les principaux qualificatifs, on retrouve "territoire",

mer", "montagne", ainsi que

"tourisme" et "développement", soulignant ainsi des enjeux pour le territoire.
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Figure 7. Nuage de mots associés au territoire

Dans le prolongement de cette 1°™ appréciation, la perception des répondants quant au
dynamisme économique de la Pieve de I'Ornano et du Taravo reste tres mitigée pour
une majorité (59%). Toutefois, 27% répondants considerent que le dynamisme

économique est élevé voire trés élevé.

= Trés faible Faible = Moyen = Elevé = Trésélevé

Figure 8. Perception du dynamisme économique de la Pieve de I’'Ornano et du Taravo
A titre complémentaire, nous allons nous intéresser a présent a la perception quant aux

facteurs d’attractivité du territoire. De leur point de vue, le territoire est attractif pour :

11
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e L’acceés aux loisirs (57% d’avis favorables considérant qu’une large
majorité des répondants était originaire d'une commune du littoral) ;

e Son environnement (55% d’avis favorables).

Parmi les principaux points d’insatisfaction, on retrouve :
e L'acceés aux services de mobilité considéré comme peu voire pas du tout attractif
(49% d’avis défavorables) ;
e L’acces au logement (43% d’avis défavorables) ;

e Ou encore l'acces a la formation (37% d’avis défavorables).

Il est également important de noter que de nombreux répondants ont indiqué ne pas

pouvoir se positionner sur les critéres évalués (en gris dans le graphique infra).

12
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100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Accés aux biens et Accés aux soins Acceés aux loisirs Acces a la formation  Accés au logement  Accés au numérique Acceés aux services de Environnement
services mobilité

M Pas dutout attractive M Peu attractive B Ne saitpas M Attractive M Trés attractive

Figure 9. Perception quant aux facteurs d’attractivité du territoire

13




h)_|

c) Les besoins d'accompagnement

Dans cette section, les conseils analyseront les besoins d’accompagnement exprimés par
les répondants. Force est de constater que la plupart des répondants (68%) déclare
ne pas avoir de besoin en matiére d’'accompagnement. Ce constat doit étre rapproché

du profil de participants, et notamment les loueurs.

Figure 10. Perception a l'égard
des besoins d’accompagnement

® OQui ® Non = Ne sait pas

Bien entendu, les résultats suivants doivent étre interprétés avec prudence en raison du
trés faible nombre de participants ayant exprimé un besoin d’accompagnement (soit 15
répondants auxquels s’ajoutent 18 participants ayant répondu « ne sait pas »). Parmi les
33 répondants concernés, I'accés aux services aux entreprises apparait comme la
principale priorité en termes d'accompagnement. Viennent ensuite les besoins liés a

I'offre en matiére de foncier économique et de local.

100%

90%
27% 30%

80% 42%
70%

60%
50%

12%

52%
40% 36%

30%
20%
10%

0%
Foncier / Terrain Nu Local commercial / bureau Services

M Priorité 1 Priorité 2 Priorité 3

Figure 11. Priorités en termes de besoins d’accompagnement
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Le tableau suivant présente les besoins exprimés en termes de surface (en m2) ainsi que

la commune privilégiée pour l'acquisition de foncier ou de locaux destinés a un usage

commercial ou de bureaux :

Surface recherchée Commune Surface recherchée Commune Privilégiée
(en m2) Privilégiée (en m2)
- CARDO TORGIA - CARDO TORGIA
PIETROSELLA/
800 GROSSETO PRUGNA 20 GROSSETO PRUGNA
800 A ETUDIER 25 PIETROSELLA
1000 PIETROSELLA 30 PIETROSELLA
2000 SANTA MARIA SICHE 50 GROSSETO PRUGNA
PIETROSELLA/
5000 GROSSETO PRUGNA 100 A ETUDIER
- SANTA MARIA SICHE 250 GROSSETO PRUGNA
1000 GROSSETO PRUGNA 150 GROSSETO PRUGNA
Entre 300 et 500 GROSSETO PRUGNA Entre 300 et 500 GROSSETO PRUGNA
- GROSSETO PRUGNA - GROSSETO PRUGNA
3000 PIETROSELLA/ 20 PIETROSELLA/
GROSSETO PRUGNA GROSSETO PRUGNA
- SANTA MARIA SICHE

Tableau 1. Photographie des besoins en foncier économique et local

N.B : le taux de retour trés insuffisant ne permettra pas de proposer une estimation
guantitative fiable des besoins en foncier économique sur le territoire, qui aurait pu étre

mise en corrélation avec les projets de zones d’activités.

En général, les communes privilégiées sont celles ou les dirigeants exercent déja
leur activité, ou le cas échéant, les communes voisines. Enfin, en cas d'indisponibilité
de I'offre sur la commune privilégiée, on rechercherait une solution située entre 10 et 20
minutes du lieu d'implantation initiale (pour 79% des répondants), avec une distance

maximale de 30 minutes proposée pour I'un des répondants situés a Guitera les Bains.

Le graphique infra dévoile quant a lui, les services pour lesquels il existe un besoin
d’accompagnement (sur une base toujours de 33 répondants). Par ordre d'importance, un
besoin pour :
1. De l'information économique notamment sur les dispositifs et aides disponibles,
plébiscitée par 30 répondants ;
2. De l'animation économique plébiscitée par 25 répondants ;
La mise en place de permanences d'experts (consulaires, juridiques,
comptables) pour 21 répondants ;
4. L'accompagnement et le suivi au montage de projets : 19 répondants

plébiscitant un soutien pour la conception et le suivi des projets.

15
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Autres 45%

Informations économiques 91%

Accompagnement / suivi au montage de projets 58%

Animation économique 76%

Services mutualisés

42%

Permanences d'experts 64%

Offre de formation 48%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 9S0% 100%

Figure 12. Besoins d’accompagnement exprimés en termes de services

Par la suite, les répondants ont également été invités a classer par ordre de priorité, ces 7
types de besoins, de "tres prioritaire" (classé 1) a "pas du tout prioritaire" (classé 7). Pour
livrer un classement définitif, chaque proposition s’est vu attribuer un nombre de points
correspondant a sa position : ainsi, lorsque les participants placaient un type de services
en premiere position, il recevait 7 points ; la deuxieme position correspondait a 6 points,
la troisieme position a 5 points, et ainsi de suite jusqu'a ce que la derniére proposition ne

regoive plus qu'un point.

En termes de services plébiscités, les chefs d’entreprise classent en premiére position
les informations économiques (174 points sur un total de 231 points) devant
I'animation économique (152 points sur 231 points), respectant ainsi I'ordre des
besoins d’accompagnement exprimés plus haut. Les permanences d’experts, |'offre
de formation, tout comme l'accompagnement et le suivi au montage de projets arrivent
ensuite ; tandis que les services mutualisés, tels que le secrétariat partagé ou le partage
de matériel, se placent en derniére position.
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Figure 13. Classement des besoins d’'accompagnement en termes de services par priorité

Plus globalement, les répondants ont émis des recommandations en matiere

d’accompagnement aux entreprises et aux porteurs de projet sur le territoire. On peut les

regrouper en trois voire quatre catégories. A noter que quelques acteurs appellent a « plus

d’écoute » et « plus de cohésion et de communication entre les acteurs du

territoire ».

Les recommandations, telles qu'exprimées par les répondants, sont présentées de maniére

exhaustive dans le tableau ci-dessous :
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Des rencontres ;

Créer un réseau d'entreprises pour les
PME et PMI afin d'échanger sur les
problématiques rencontrées par les
chefs d'entreprise ;

Développer un véritable réseau autour
des entreprises présentes (newsletter
professionnelle) ;

Etre mieux recensé et permettre des
temps de rencontre avec les élus ;

Etre plus & I'écoute des entreprises en
termes de développement économique
du territoire ;

Mettre en avant les produits agricoles
tout au long de l'année ;

Plus d'informations sur ce que vous
pOUVEZ Proposer ;

Plus d'écoute ;

Plus de cohésion et de communication
entre les acteurs du territoire ;

Plus de lisibilité ;

Proposer des offres en relation avec les
secteurs d'activité des entreprises (par
exemple, je suis créatrice de couture
d'objets du quotidien zéro déchet et je ne
suis en relation avec aucune commune) ;
Réunions  d'information sur les
possibilités et les accompagnements
possibles ;

Réunions d'information et rencontres
interprofessionnelles réguliéres ;

Un maximum de communication et de
supports ;

Des parrainages d'autres professionnels.

MN(

Créer un espace de coworking et
d'animation autour de I'entrepreneuriat
pour éviter de se rendre a Ajaccio ;
Support : brochure touristique,
partenariat avec GDF, communication
presse et radio ;

Développer l'offre de services pendant
l'avant et I'arriére-saison ;

Disposer d'un espace de coworking,
d'outils mutualisés, et avoir accés a un
club des entrepreneurs du territoire ;
Implanter un tiers lieu pour créer de la
coopération et des opportunités de
rencontres ;

Mettre en place un systéeme local
similaire a Blablacar mais sans
commission d'optimisation des
déplacements, voire des services
associés (par exemple : je dois faire un
approvisionnement chez Rexel Ajaccio
tel jour, mon itinéraire) ;

Proposer une plateforme regroupant les
contacts utiles ;

Développer le haut et le bas Taravo.
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Créer un service d'accompagnement
(comptabilité, juridique, conseils, études
de marché, renseignements sur les
aides, aide aux démarches,
mutualisation de matériel, de services et
d'espaces de travail) ;

Une aide administrative ;

Un soutien plus efficace ;

Un suivi au démarrage de I'entreprise ;
Accompagnement, suivi, subventions et
aide pour les activités en
développement, surtout pendant les 3
premiéres années. Une aide qui
pérennise les lancements d’activités,
surtout lorsque le chdmage disparait ;
Aide a la recherche de terrain et/ou de
locaux professionnels ;

Accompagnants avec une vraie
formation (aide dans le montage des
dossiers de subvention, aide dans le
montage économique du projet, aide
pour réaliser des études de marché) pour
les personnes porteuses de projet ;

Aide administrative et présence d'aide
générale pour supprimer le sentiment de
solitude des entreprises ;

Aide logistique ;

Aider au recrutement et a la formation
des jeunes ;

Assistance au niveau administratif,
législatif et comptable ;

Beaucoup de soutien ;

Conseils en développement durable et
qualité de service ;
Conseils et
personnalisés ;
Etudes prévisionnelles d’activité en lien
avec le domaine exercé, capacité
d’endettement, et dégager un EBE
suffisant pour payer ses dettes et asseoir
son développement ;

L’information, les logements, et aider les
médecins a s'installer dans les zones
rurales ainsi que les entreprises (jeunes
et moins jeunes) ;

Une aide physique pour expliquer les
différentes aides possibles et trouver des
solutions.

accompagnements

MN(

Etre bien formé aux nouvelles
technologies de communication ;
Entreprise de formation ;

La formation ;

Pouvoir augmenter le niveau de qualité
et de professionnalisme des acteurs ;
Se former a la communication numérique
et aux différents supports, se fixer des
objectifs a atteindre et veiller en continu
a les atteindre, et se renseigner sur les
attentes des clients qui se rendent.

Enfin, les derniéres questions avaient vocation a identifier d’éventuels domaines d’activités
stratégiques a accompagner prioritairement (pour répondre aux termes du cahier des

charges). Les résultats apparaissent mitigés. Si pour prés de la moitié des participants
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(49% soit 49 répondants), il existe des domaines d’activités considérés comme prioritaires

pour le territoire, une part non négligeable ne se prononce pas a ce sujet.

= Qui

= Non = Ne sait pas

Figure 14. Perception a I'égard de I'existence de domaines d’activités prioritaires

Pour les répondants considérant qu’il existe des secteurs d’activité prioritaires, c’est le

secteur de la santé qui revient le plus souvent, en termes d’occurrence. Il est classé priorité

n°1 devant le transport/mobilité, le tourisme et I'agriculture.

Secteurs d’activité prioritaires
1.

® N NOUAW N

Santé
Transport/ mobilité

Tourisme

Agriculture/ Sylviculture
Logement

Commerce et artisanat
Education /formation

Environnement

Loisirs

Mots clés associés
Santé, aide a la personne, médical, bien-étre, pole santé
Transport, mobilité, déplacements, piste cyclable, bornes
électrique
Tourisme, tourisme vert, hotellerie
Agriculture, sylviculture, maraichage
Logement, immobilier
Commerce, bar, restaurant, artisanat
Activités extra scolaires, éducation, formation
Environnement, traitement des déchets, énergie,
développement durable
Loisirs, loisirs enfants

Sans surprise, les répondants privilégient les services a la santé qui contribuent a

I’habitabilité du territoire, en particulier dans les zones les plus rurales, et ce au regard de

la population qui y est vieillissante. Vient ensuite le transport/mobilité, un secteur déja

mentionné par les acteurs lors des réunions de restitution. Enfin, on retrouve classiquement

les principaux secteurs d’activités : le tourisme et I'agriculture.
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Corroborant ce 1°" enseignement, la derniére question avait vocation a interpeller les
répondants sur leurs craintes de voir disparaitre certaines activités économiques. En
regroupant leurs idées par secteurs d’activité, on retrouve d’abord (par ordre de priorité) :
La filiere du tourisme : Les termes associés au tourisme comprennent
« hébergement », « restauration », « hotellerie », « locations saisonniéres »,
« activité touristique », « nautisme » et « tourisme » ;
Les commerces de proximité/ artisanat : « bar », « épiceries », « supérette »
et « commerces de proximité », « artisanat, « boutiques » ;
Les activités liées a la santé: « Services a la personne », « médecin »,
« médical et paramédical », « santé » ;
La filiere agricole et sylvicole avec : « agriculture », « charcuterie », « bovin »,

« maraichage » et « forestiers ».

Ces recommandations pourraient interpeller sur la nécessité de préserver et de
soutenir I'existant, ce qui fait actuellement I’économie locale, prioritairement, en

matiére de stratégie d’accompagnement au développement économique.

Concernant les hypotheses de travail formulées au départ, a I'exception de I'hypothése 5,

il apparait difficile de se prononcer :

Hypothése Etat
Hypothese 1 : Dans leur majorité, les acteurs Les acteurs interrogés n’ont sans doute
économiques du territoire identifient des domaines pas tous une vision claire du territoire.
d’activité prioritaires L'hypothése semble plutét infirmée.

Hypotheése 2 : Les domaines d’activité identifiés

RAN . . Les vallées de l'intérieur sont trés peu
different selon la vallée dans laquelle les répondants P

e représentées.
exercent leur activité
Hypothese 3 : Les besoins d’accompagnement
exprimés en locaux d’activité/locaux a destination A priori vérifiée car les besoins
industrielle sont couverts par |'offre de foncier apparaissent peu nombreux

existante ou en développement
Hypothése 4 : L'essentiel du besoin foncier concerne  Impossible d'y répondre car les

les activités agricoles agriculteurs sont tres mal représentés
Hypothése 5 : Les besoins d’accompagnement
exprimés portent pour I'essentiel sur des Hypothése vérifiée

services et/ou de I'animation économique.
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2.2L’enquéte a destination du grand public

Mentionnée dans le Cahier des Clauses Techniques Particuliéres, cette enquéte poursuivait

comme objectif une analyse de I'image et de la notoriété du territoire, pour un public

résidant en Corse ou non. Ces enseignements pourront étre rapprochés des propositions

en termes de marketing territorial qui sont attendues.

2.2.1 L'avant-propos méthodologique

a) La mise en place de I'enquéte

A nouveau, plusieurs taches ont été conduites :

L'élaboration d’un questionnaire structuré autour de deux parties : une partie
dédiée a la notoriété / connaissance de la Pieve de I'Ornano et du Taravo ; une
partie dédiée a la mesure de son image et de son attractivité. Différents types de
questions ont été empruntés :

v Des questions ouvertes et fermées ;

v Des échelles de mesure variées : échelle dichotomique, échelle de Likert.

Le mode d’administration : a nouveau, l'auto-administration via internet a été
choisie eu égard a la taille de la population mere. De méme, les consultants ont eu
recours a l'outil Google Forms et la communauté de communes a utilisé la méme
base de données que pour I'enquéte aupres des professionnels, dans le cadre de la
diffusion du questionnaire. Rappelons que cette base de données comprenait
également des contacts de particuliers.

b) Les difficultés rencontrées

Pour cette enquéte, le taux de retour reste globalement faible. Bien que ce taux de retour

n‘impactera pas de maniére aussi importante la qualité des résultats, ces derniers doivent

étre tout de méme interprétés avec précaution.

2.2.2 Les résultats

Les points ci-dessous proposent une lecture des résultats obtenus.

a) Le profil des enquétés
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En guise de préambule, les conseils s’intéresseront d’abord a la typologie des individus
ayant participé a I’enquéte : ainsi, la majorité des participants était des hommes (soit 31

participants).

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Figure 15. Répartition des répondants selon le genre

En outre, plus de la moitié des répondants réside dans la Pieve de I'Ornano et du
Taravo (51% des enquétés soit 28 répondants), et un tiers des participants sur
le continent (18 participants). Cette répartition doit étre rapprochée du mode
d'administration mis en place : pour mémoire, le lien d’acces a I'enquéte avait été transmis
par les services de la communauté de communes a leurs administrés (particuliers et
professionnels) répertoriés au sein d'une base de données. Cette base de données
recensait des individus résidant sur le territoire a l'année, mais également ceux
propriétaires d’une résidence secondaire. Enfin, le lien d'accés a également été

communiqué via les réseaux sociaux et le site internet de la communauté de communes.

Dans une commune du Taravo (coté Pieve de I'Ornano et du Taravo) 22%
Dans une commune de I'Ornano 4%
Sur le littoral de la Pieve de I'Ornano et du Taravo 25%
Dans le Pays Ajaccien 11%
Dans le Celavu Prunelli 0%
Dans le Sartenais Valinco 0%
Dans une autre commune située en Corse 0%
Sur le continent (France) 33%
Ailleurs 5%

Tableau 2. Répartition des répondants selon le lieu de la résidence principale

Enfin, I'on précisera que la trés grande majorité des répondants (89% soit 49
répondants) est agée de plus de 41 ans, et un tiers de plus de 60 ans (soit 18

participants).
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0% 0% Figure 16. Répartition
des répondants selon
I'age
®m Moins de 18 ans
m Entre 18 et 25 ans
m Entre 26 et 40 ans
m Entre 41 et 60 ans

m Plus de 60 ans

b) La connaissance et la notoriété de la Pieve de I'Ornano et du Taravo

D'aprés les premieres observations, la majorité des répondants - pour la plupart
originaire du territoire ou doté a priori d'une bonne connaissance - a indiqué avoir «
souvent » entendu parler de la Pieve de I'Ornano et du Taravo (cela représente 47%
des participants soit 26 répondants). De ce point de vue, ce résultat sous-entend que le

territoire bénéficie donc d’une certaine notoriété.

0%

= Non
= Un peu
= De temps en temps

® Souvent

Figure 17. Avez-vous déja entendu parler de la Pieve de I’'Ornano et du Taravo ?

Pour autant, d'apres les participants, la Pieve de I'Ornano et du Taravo semble étre
principalement connue au sein de la microrégion elle-méme, au mieux a I'échelle de la
Corse, présageant d’une notoriété limitée. Il semble important de préciser ici qu’il s'agissait
de s’intéresser a la notoriété de la Pieve de I’Ornano et du Taravo, et non celle de Porticcio,

qui pourrait étre meilleure.
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Dans la microrégion 35 (63,6 %)

En Corse 32 (58,2 %)

Allleurs en France
A linternational

Ne sait pas

0 10 20 30 40

Figure 18. Perception de la notoriété de la Pieve de I'Ornano et du Taravo

A présent intéressons-nous au niveau de connaissance des répondants, en gardant a
I'esprit le profil de participants. Les résultats peuvent paraitre mitigés : en effet, plus de la
moitié (soit 29 répondants) estime connaitre moyennement le territoire ; plus d’un quart
estime avoir un faible niveau de connaissance du territoire (soit 14 répondants).
On rappellera que le territoire intercommunal est a la fois vaste et récent au plan
administratif.

= Tres bonne

= Plutot bonne
= Moyenne

= Faible

= Trés faible

Figure 19. Niveau de connaissance des répondants a I'égard du territoire

En particulier, les conseils ont souhaité par la suite tester leur niveau de connaissance en
les interrogeant sur I'appartenance de certaines communes a la Pieve de I'Ornano et du

Taravo. Plusieurs remarques :

o Les communes du littoral telles que Grosseto-Prugna (et Porticcio), Cauro,
Coti-Chiavari, Pietrosella et Albitreccia, sont relativement bien identifiées
(considérant qu’une partie des répondants relevait de cette zone du territoire) ;
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Concernant les communes de lintérieur, globalement, on identifie leur
appartenance a la communauté de communes, mais on soulignera une proportion
élevée de répondants ayant déclaré ne pas savoir ;

Enfin, on soulignera I'ambiguité autour de la commune de Petreto-
Bicchisano (qui ne fait pas partie du territoire), confirmant plus

globalement, un niveau de connaissance a améliorer quant a la

composition de la Pieve de I'Ornano et du Taravo.
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Appartenance de la commune a la Pieve de I'Ornano et du Taravo

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

6
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HOui ENon M Ne sait pas

Figure 20. Niveau de connaissance des répondants concernant les communes situées au sein du territoire de la Pieve de I'Ornano et du
Taravo

27




MW

c) L'attractivité de la Pieve de I'Ornano et du Taravo

En matiére d’attractivité, les consultants ont souhaité dans un premier temps s’intéresser
a la perception des répondants quant a I'image de la Pieve de I'Ornano et du Taravo a
I'extérieur. Une fois encore, les résultats apparaissent mitigés : plus de la moitié des
répondants - au total 29 - considére que l'image est neutre et 15% se déclarent sans
opinion (soit 8 répondants). Ces réponses peuvent se faire I’écho peut-étre d’'un manque

d’informations a ce sujet.
0%
0%

33% m Trés bonne

Plutot bonne

Neutre
= Plutdét mauvaise
® Trés mauvaise

= Sans opinion

53%

Figure 21. Perception de I'image extérieure de la Pieve de I’'Ornano et du Taravo

Dans la continuité, les participants ont été invités a qualifier ce qui évoque le mieux la
Pieve de I'Ornano et du Taravo, d’aprés eux. L'on retrouve ainsi une diversité de
perceptions reflétant la richesse et la complexité de la Pieve de I’'Ornano et du Taravo. Les
mots évocateurs ont été regroupés par catégorie et le nombre d’occurrence a été
repris entre parenthéses pour les mots qui ont été cités a plusieurs reprises :

e En vert, les mots en lien avec le patrimoine et I'’environnement du territoire ;

e En orange, les mots en lien avec la perception a I'’égard du développement/gestion

du territoire ;

e En bleu, les mots en lien avec la qualité de vie ;

e En mauve, les mots en lien avec la définition et/ou la composition de ce territoire.
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D’autres mots ont été évoqués comme une <

ou pour un autre : « c’est assez flou ».

Par la suite, les répondants ont également été invités a classer les éventuels atouts du
territoire par ordre d’'importance. Pour proposer un classement définitif, chaque critére a
recu un nombre de points correspondant a sa position : lorsque les participants placaient
un critére en premiere position, il recevait 10 points ; en deuxiéme position, 9 points ; en
troisieme position, 8 points, et ainsi de suite jusqu'a ce que le dernier critére ne regoive
gu'un point.

Le graphique infra dévoile le classement des atouts du territoire :
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4 Son patrimoine 342
culturel

Le fleuve le
Taravo
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Son dynamisme

agricole =

Son offre de
7 services a 250
destination des
habitants

8 Son acc'es_sibilité 249
numérique

Son offrede
services a
e destination des 2
entreprises

Figure 22, Classement des atouts de la Pieve de I'Ornano et du Taravo

Ce classement se fait I'écho des mots évocateurs qui ont été proposés pour qualifier le
territoire. Ainsi, a partir des résultats obtenus, on apprend que le 1°" atout du territoire
reste sa richesse environnementale, d’abord son littoral balnéaire / plages (avec
451 points sur les 550 points totaux), mais aussi son arrieére-pays / ses montagnes
(396 points sur les 550 points).
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En revanche, I'offre de services a destination des entreprises, ainsi que I'offre en

termes de mobilité, recueillent le moins d’avis favorables.

Dans le prolongement de ces enseignements, la perception a I'égard de l'attractivité du
territoire différe suivant le type de cible que I'on vise : ainsi, I'attractivité sera jugée
élevée pour un touriste (39 avis favorables), moindre pour un habitant (25 avis
favorables), et plutot faible pour une entreprise (9 avis favorables). Cette
perception rejoint trés nettement le bilan dressé supra avec un littoral et un patrimoine
environnemental jugé attractif ; mais une offre de services a destination des entreprises

davantage critiquée.

50%

45%

45% 44%
40% 38%
35%
30% 29%
25%
25% 22%
20% 16%
15% 11% 13% 13%
10% 7% 7%
= E B l 8|
o 0% [ |

Habitants Entreprises Touristes

B Trésfaible ®Faible ®mNesaitpas mElevée mTrésélevée

Figure 23. Perception des répondants a I’'égard de l'attractivité du territoire suivant les
cibles

Plus précisément, les participants ont été invités a évaluer l'attractivité du territoire a partir
d’un certain nombre de critéres. Les résultats globaux sont présentés dans le graphique

ci-dessous :
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Critéres d'attractivité

°

Qualité de vie Accés au Accés aux services Accés au Accés aux biens et Acces aux loisirs  Accés aux soins

logement de mobilité numérique aux services

M Pas du tout attractive M Peu attractive M Ne sait pas

Figure 24. Perception du niveau d’attractivité du territoire
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formation

M Trés attractive
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A la lecture du graphique, il apparait que les principaux critéres d’attractivité du
territoire sont la qualité de vie (50 avis favorables sur les 55), et I'accés aux
loisirs (33 avis favorables) qui peut étre corrélé avec le 1°". En revanche, I'accés aux
services aux entreprises et I'acces a la formation ne recueillent respectivement que 4 et 1
avis favorables parmi les répondants. La majorité des répondants ayant répondu « Ne sait
pas », ce résultat refléterait le manque d’information en la matiere pour pouvoir se

prononcer.

A contrario, le territoire n'est pas jugé attractif du point de vue de I'accés a des

services de mobilité, ou encore I'accés au logement.

Critere % d’avis favorables Nombre avis favorables
Qualité de vie 91% 50
Acces aux loisirs 60% 33
Accés aux soins 47% 26
Acces au numérique 42% 23
La dynamique économique 42% 23
Acces aux biens et aux services 36% 20
Le bassin de population 35% 19
Acces au logement 20% 11
Accés aux services de mobilité 16% 9
Acces aux services aux entreprises 7% 4
Accés a la formation 2% 1

Tableau 3. Classement des critéres d’attractivité de la Pieve de I’'Ornano et du Taravo

Au total, malgré le faible taux de retour de cette enquéte, qui ne permet pas de
considérer ces résultats comme représentatifs de la population enquétée dans
son ensemble, ces résultats rejoignent les enseighements du terrain, avec le
sentiment général d’un territoire doté d'atouts patrimoniaux incontestables, qui
assurent une certaine qualité de vie, mais qui pourrait manquer de services clefs,
notamment a destination des entreprises, services qui rendent un territoire

attractif au sens économique.
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3.L’analyse comparative

Demandée dans le cadre du Cahier des Clauses Techniques Particulieres, cette analyse
permettra notamment d’apporter la lumiere sur les stratégies de développement
économiques conduites a immédiate proximité, les bonnes pratiques identifiées et surtout

les axes de synergie possibles.

3.1Le choix des territoires retenus

Dans le cadre de cette analyse comparative, quatre territoires ont été retenus. Avant de
présenter les enseignements de cette analyse, nous détaillerons les critéres retenus dans
le cadre de la sélection de ces territoires :

e La Communauté de Communes du Celavu Prunelli ;

e La Communauté de Communes du Sartenais Valinco Taravo ;

e Le bassin de vie de Saint Pierre d'Oléron! ;

e La Communauté d’Agglomération du Pays Ajaccien.

Les deux premiers territoires présentent des caractéristiques globalement similaires avec
la communauté de communes de la Pieve de I’'Ornano et du Taravo :
e Du point de la topographie du territoire (fagade montagneuse, diversité des entités
géographiques qui le composent) ;
e Du point de vue du bassin de vie (densité démographique, nombre d’entreprises...) ;

e Du tissu économique.

Le 3°me territoire a été retenu en se fondant sur les résultats d’'une étude de I'INSEE?. En
effet, ce bassin de vie est considéré comme comparable a celui dit de Grosseto-Prugna
(globalement le territoire intercommunal). Un certain nombre d‘indicateurs statistiques

sera présenté ci-dessous afin d'illustrer le caractere comparable.

' Composé de 4 communes : Saint Denis d’Oléron, Saint Georges d’Oléron, Saint Pierre d’Oléron et la Bree les

bains

2 INSEE, « Emplois liés a la présence de touristes en Corse : 43% de croissance entre 2009 et 2018 », INSEE
Analyses Corse, n°40, mai 2022
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Enfin, le choix de retenir la communauté d’agglomération du pays Ajaccien a été justifié
par sa proximité avec la Pieve de I'Ornano et du Taravo. Bien que non comparable du point
de vue de la taille, il semble incontournable de I'analyser sous I'angle de I'accompagnement
et des services apportés aux entrepreneurs, pour s’inscrire en complémentarité de ce qui

pourra étre proposé dans la Pieve de I'Ornano et du Taravo.

3.2Une lecture du dynamisme de ces territoires

Une fois cette sélection opérée, les consultants ont mis en place deux démarches
complémentaires en termes de recueil d‘informations :
o La collecte et le traitement de données statistiques disponibles dans les bases de
données classiques ;
o La mise en place d’entretiens qualitatifs réalisés en visioconférence (sauf pour le

bassin de vie de I’Oléron car non prévu dans le cadre de notre proposition).

Dans un premier temps, les consultants s’intéresseront a la qualité de vie des différents
territoires retenus pour comparaison, considérant que la Pieve de I'Ornano et du Taravo

est souvent qualifié de territoire attractif sur ce point.

a) Un premier regard sur la qualité de vie

En effet parmi les critéres d’attractivité d’un territoire, figure notamment la qualité de vie

qui sera proposée aux porteurs de projet amenés a s’installer.

A ce sujet, il existe un palmares® en France des villes et villages ou il fait bon vivre. Ce
palmares est bati a partir de I'analyse de 187 critéres répartis autour de 11 thématiques :
qualité de vie, sécurité, finances et impOts locaux, santé, commerces et services,
transports, protection de I'environnement, éducation, sports et loisirs, solidarité,
attractivité immobiliere.

Les données a |'échelle des EPCI n’étant pas disponibles, la ville la mieux classée dans

chaque intercommunalité/bassin de vie a donc été retenue, a des fins de comparaison.

3 https://www.villesetvillagesouilfaitbonvivre.com/
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Sur la base de ce palmarés, la commune d’Ajaccio se distingue en se positionnant

160°™e sur les 34 808 villes et villages en France en 2024. Elle est classée 1° dans

le cadre des territoires retenus pour analyse :

Commune d’Ajaccio pour la CAPA (160°™e) ;

Commune Saint-Pierre d’Oléron (2 323°™¢) pour le bassin de vie d’Oléron ;
Commune de Bastelicaccia classée 6 089¢™e pour le Celavu Prunelli ;

Commune de Grosseto-Prugna classée 7 245%™ pour la Pieve de I'Ornano
et du Taravo ;

Commune de Propriano, classée 8 696°™ pour le Sartenais-Valinco-Taravo.

En termes de qualité de vie, la commune de Grosseto-Prugna apparait plutot bien

positionnée.

Par suite, les consultants ont souhaité offrir une lecture complémentaire, en collectant leurs

propres indicateurs, généralement empruntés ou proches pour juger de la qualité de vie

d’un territoire*. Un indicateur a été choisi pour les 10 thématiques suivantes :

Accessibilité des services ;
Education ;

Egalité femme-homme ;
Emploi-Travail ;
Environnement ;

Equilibre travail / vie privée ;
Logement ;

Relations sociales ;

Revenus ;

Santé.

N.B : le taux de mortalité a été calculé en faisant le rapport du nombre de déces de I'année
a la population totale de I'année ; les données relatives a la population totale moyenne de
I'année n’étant pas disponible.

Pour pouvoir proposer des indicateurs par EPCI ou bassin de vie (dans le cas du bassin de

vie d'Oléron), les consultants ont reconstitué les données a partir des données

communales, pour chacun des territoires. A titre de précision, les indicateurs ont été

calculés en regle générale, a partir des bases de données INSEE, ; d’autres a partir de

données disponibles sur France Travail et I'Observatoire des Territoires.

Enfin, certains indicateurs n‘ont pas pu étre calculés (cases grisées).

4 INSEE Premiére, « Une approche de la qualité de vie dans les territoires », n°1519, octobre 2014, 4 pages
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Thématique

Accessibilité des
services

Education

Egalité femmes-
hommes

Emploi-travail

Environnement

Equilibre
travail/vie privée

Logement

Relations sociales

Revenus

Santé

Indicateur

Taux d’équipements pour 10 000 habitants
en 2021

Part des diplomés de niveau BAC parmi les
15 ans et plus non scolarisés en 2020

Ecart entre la proportion d'actifs occupés
chez les hommes et les femmes, agés de 15
ans ou plus, en 2020

Part des choémeurs de LD (parmi le total des
chémeurs)

Part des espaces artificialisés en % entre
2009 et 2021

Temps moyen de trajet entre le domicile et
le travail en minutes en 2020

Proportion de résidences principales en
situation de suroccupation en 2020

Part des personnes de 65 ans ou plus vivant
seules parmi la population agée de 65 ans
ou plus en 2020

Part des familles monoparentales parmi les
ménages en 2020

Médiane du revenu disponible par unité de
consommation en 2021, en euros

Taux de mortalité pour 1000 habitants sur la
période 2014-2020

Tableau 4. Qualité de vie par territoire

Pieve de ’Ornano
etdu Taravo

658

23,60%

8 points

32%

0,2

66,7

4,60%

23%

10%

25270

11,60

Celavu
Prunelli

484

24,70%

4 points

33%

0,3

33,3

3,50%

28%

10%

25630

8,30

CAPA

498

23,30%

2 points

30%

1,2

50

5,70%

22%

13%

23900

8,50

Sartenais
Valinco
Taravo

743

21,70%

10 points

13%

0,3

54,3

5,40%

31%

11%

21090

12,20

\)_{

Bassin de
vie
d’Oléron

757

18,57%

2 points

1,69%

30%

7%
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Il apparait a la lecture de ces résultats que la Pieve de I'Ornano et du Taravo posseéde
quelques atouts généralement étudiés en termes d’attractivité économique a
I'instar de :

e Une accessibilité aux services® plutot favorable en rapport avec la densité
démographique : le taux d’équipement s’éleve a 658 équipements pour 10 000
habitants en 2021 contre 498 pour la CAPA. Ce résultat doit étre rapproché de la
faible densité démographique ;

o En matiéere d'éducation, la part des diplomés de niveau BAC parmi les 15 ans et
plus, non scolarisés y est élevée, favorisée par la présence de deux établissements
du 2" degré sur le territoire ;

o En termes d’environnement, on soulignera la trés faible évolution des surfaces
artificialisées, considérant que le patrimoine environnemental constitue pour grand
nombre, I'atout n°1 du territoire ;

e Le niveau de vie y est plutot élevé, en atteste la médiane de revenu disponible ;

e Enfin, la proportion de seniors (65 ans ou plus) vivant seuls parmi cette catégorie
de population, reste moins élevée en comparaison des autres territoires ruraux

étudiés.

En termes d’handicap, un indicateur attire I'attention, le temps moyen de trajet
domicile-trajet tres élevé, qui doit étre rapproché de l'indice de concentration d’emplois
du territoire : 66 emplois dans la zone pour 100 actifs ayant un emploi résidant sur le
territoire de la Pieve de I'Ornano et du Taravo en 2020 contre 99 en Corse. Autrement dit,
le territoire produit peu d’emplois par rapport aux actifs répertoriés. Autre enseignement,
la mobilité qui sera donc peu aisée sur le territoire (un constat qui revient souvent dans

les propos des interlocuteurs interrogés d’ailleurs).

Par ailleurs, I'accés au foncier étant souvent décrié, les consultants ont souhaité se
procurer des données en la matiere. Ainsi, le tableau ci-dessous indique le prix de vente
meédian au m2 par commune, au cours des 5 derniéres années, pour les appartements et
maisons, ainsi que pour les locaux commerciaux. Ces données proviennent de la

plateforme de données publiques du gouvernement.

> En matiére de services ont été considérés : les services dans les domaines du sport, loisirs et culture, commerce,
services aux particuliers, action sociale, services de santé, fonctions médicales et para médicales, tourisme et
transports, établissements d’enseignement 1° et 2" degré, établissements d’enseignement supérieur, formation
et services de I’éducation
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Concernant le prix de vente médian pour les appartements et maisons, et si I'on considere
toutes les communes (indépendamment de leur découpage intercommunal), force est de
constater que parmi les 5 communes les plus cheéres, les 4 premiéres sont des
communes de la Pieve de I'Ornano et du Taravo. Le tableau ci-dessous propose un
classement pour les communes des 4 EPCI du prix de vente médian au cours des cing

dernieres années, pour les maisons et les appartements :

Commune Prix de vente médian au m?

Sartenais-Valinco-Taravo BELVEDERE-CAMPOMORO 4889¢€

Celavu-Prunelli ECCICA-SUARELLA 4270€
Celavu-Prunelli BASTELICACCIA 4215€
Sartenais-Valinco-Taravo OLMETO 4200€
CAPA APPIETTO 4119¢€
CAPA AFA 4091¢
CAPA ALATA 3857¢
3833¢
CAPA VILLANOVA 3700¢€
Sartenais-Valinco-Taravo VIGGIANELLO 3622€
Sartenais-Valinco-Taravo BILIA 3596 €
CAPA CUTTOLI-CORTICCHIATO 3535¢€
CAPA VALLE-DI-MEZZANA 3526 €
Celavu-Prunelli VERO 3470€
CAPA AJACCIO 3421¢€
Celavu-Prunelli OCANA 3211¢€
CAPA SARROLA-CARCOPINO 3176 €
Sartenais-Valinco-Taravo GIUNCHETO 3125¢€
CAPA PERI 3100€
CAPA TAVACO 2784¢€
Sartenais-Valinco-Taravo PETRETO-BICCHISANO 2630€
Sartenais-Valinco-Taravo FOZZANO 2452¢€
Sartenais-Valinco-Taravo SARTENE 2373¢€
Sartenais-Valinco-Taravo CASALABRIVA 2272¢€
Sartenais-Valinco-Taravo FOCE 2262¢€
Sartenais-Valinco-Taravo SOLLACARO 2250€
Celavu-Prunelli TAVERA 2241¢€
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Celavu-Prunelli BOCOGNANO 1858¢€
Sartenais-Valinco-Taravo ARBELLARA 1825¢€

Celavu-Prunelli UCCIANI 1635¢€
Celavu-Prunelli TOLLA 1595¢€

Sartenais-Valinco-Taravo GRANACE 1314¢€

Celavu-Prunelli BASTELICA 1250€
Sartenais-Valinco-Taravo ARGIUSTA-MORICCIO 1233¢€
1231€

Sartenais-Valinco-Taravo SANTA-MARIA-FIGANIELLA 1091€

Tableau 5. Prix de vente médian au m2 au cours des cinq derniéres années pour les
appartements et maisons par commune (Source : explore.data.gouv.fr)

A titre de comparaison, le graphique infra dévoile I’évolution du prix de vente médian du
m2 au cours des cinqg derniéres années pour les communes de la Pieve de I'Ornano et du

Taravo :
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Prix de vente médian au m? au cours des 5 derniéres années
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Figure 25. Prix de vente médian au m2 pour les appartements et maisons au cours des cinq derniéres années pour les communes de la

Pieve de I'Ornano et du Taravo (Source : explore.data.gouv.fr)
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Par ailleurs, le tableau infra dévoile le prix de vente médian au m2 au cours des cinq

dernieres années pour les locaux commerciaux, pour les rares données disponibles :

EPCI Commune Prix médian au m*

PIETROSELLA 83667 €

ZIGLIARA 8109¢€

CCPIEVE |COTI-CHIAVARI 4193¢€

ORNANO

TARAVO  |GROSSETO-PRUGNA 3479¢€
ALBITRECCIA 2898¢€
SERRA-DI-FERRO 2709¢€

CSREELEAL\SJ BASTELICACCIA 1675€
AJACCIO 2160€

caA AFA 1148¢€
ALATA 2133¢€
SARROLA-CARCOPINO 1866€

PROPRIANO 1697¢€
SANTA-MARIA-FIGANIELLA 3580¢€

CC SARTENAIS |FOZZANO 1300€
VALINCO |OLMETO 1020€
TARAVO  |PETRETO-BICCHISANO 1466 €
SARTENE 1262¢€
VIGGIANELLO 318€

Tableau 6. Prix de vente médian au m2 de I'ensemble des ventes immobilieres au cours
des 5 derniéres années pour les locaux commerciaux par commune (Source
explore.data.gouv.fr)

Ces indicateurs corroborent la problématique de I'acces au foncier souvent décriée par les
acteurs. Or, ce cout impactera nécessairement I'attractivité économique du

territoire.

A présent, regardons de plus prés quelques indicateurs socio-économiques :

b) Les indicateurs socio-économiques

En termes d’attractivité, et au-dela de la qualité de vie (étudiée précédemment), les
porteurs de projet peuvent étre sensibles a la taille du marché. Cette taille pour certains
secteurs d’activité peut se confondre avec le bassin de population. En faisant abstraction
de la CAPA, 1° pole urbain de l'lle, globalement, I'on peut dire que les bassins de vie sont
comparables. On pourra également retenir I'atout que constitue la CAPA a immédiate
proximité de la Pieve de I'Ornano et du Taravo, en termes de taille de marché a viser ;

mais cela sera également le cas pour le Celavu Prunelli.
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Pieve de Sartenais . "
Démographie I'Ornano et IfreuI:‘e’Il;i CAPA Valinco Sad'POtIZ::e
du Taravo Taravo
13 117 9117 89 990 11 744 12 415
(2020) (2020) (2020) (2020) (2020)
334,8
2 7
20 hab./m 23,9 hab./m2 hab./m?2 22,3 hab./m2 117 hab./m?2
+1,8% g +1,2% +0,5% +0,1%
2,2% 1,5% 1,3% 0,8% 1,2%
796 483 3 893 639 659
(12,9%) (11,9%) (10,2%) (11,4%) (10,2%)

Tableau 7. Dynamique démographique des territoires (Source : INSEE)

En termes d’évolution démographique, la Pieve de I'Ornano et du Taravo se distingue
des autres territoires, de par son attractivité résidentielle, motivée probablement
par son cadre de vie. A ce titre, le territoire fait figure d’exemple, ce qui constitue un
atout dans la perspective de développer le bassin de vie et accroitre sa taille
démographique (encore modeste). Ainsi, plus la taille du marché sera grande, et plus cela

incitera les porteurs de projet a s’installer sur le territoire.

En termes de densité d’entreprises, on retrouve de prime abord les mémes conclusions
que celles développées sur le plan démographique. Toutefois, la taille du tissu d’entreprises
bien que limitée, reste relativement supérieure aux territoires de comparaison (abstraction
faite de la CAPA). Autrement dit, le nombre d’entreprises est plus élevé dans la Pieve de
I'Ornano et du Taravo que dans les territoires voisins, témoignant ici une certaine
attractivité pour un bassin de vie secondaire, bien que le dynamisme y soit récent.

Plus globalement, ces territoires demeurent comparables également au plan économique.

En termes d’emploi, la proximité avec le 1¢" pdle urbain de l'lle et son offre importante
d’emplois constituent un élément d’attraction des actifs résidant a immédiate proximité, et
donc pour les résidents de la Pieve de I'Ornano et du Taravo et ceux du Celavu-Prunelli. A

contrario donc, l'indice de concentration d’emplois reste trés faible sur ces deux territoires.

¢ Solde apparent des entrées et sorties entre 2014 et 2020
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Autrement dit, et comme évoqué précédemment, ces territoires proposent peu d’emplois

aux actifs occupés résidents, ce qui constitue une faiblesse en termes d’attractivité.

Pieve de
I’Ornano et
du Taravo

2106
(Fin 2020)

24%

Entreprises

Agriculture
(13%)
Industrie (5%)
Construction
(16%)
Commerce,
transports et
services divers
(57%)
Administration
publiques
enseignement,
santé et action
sociale (9%)

50%

Celavu
Prunelli

1175
(Fin 2020)

21%

Agriculture
(16%)
Industrie (5%)
Construction
(22%)
Commerce,
transports et
services divers
(49%)
Administration
publique,
enseignement,
santé et action
sociale (8%)

75%

CAPA

10 223
(Fin 2020)

17%

Agriculture
(3%)
Industrie (5%)
Construction
(16%)
Commerce,
transports et
services divers
(63%)
Administration
publique,
enseignement,
santé et action
sociale (13%)

58%

Sartenais
Valinco
Taravo

2 070
(Fin 2020)

19%

Agriculture
(13%)
Industrie (5%)
Construction
(17%)
Commerce,
transports et
services divers
(58%)
Administration
publique,
enseignement,
santé et action
sociale (6%)

58%

Saint Pierre
d’Oléron

1 846
(Fin 2020)

15%

Agriculture
(16%)
Industrie (6%)
Construction
(12%)
Commerce,
transports et
services divers
(57%)
Administration
publique,
enseignement,
santé et action
sociale (8%)

48%

Tableau 8. Dynamiques des entreprises dans les territoires (Source : INSEE)

Pieve de
I’Ornano
et du
Taravo

Emplois

66,1
emplois

67,2%

10,2%

Celavu
Prunelli

32,2 emplois

81,6%

9,5%

CAPA

114,2 emplois

26,6%

8,9%

Sartenais
Valinco
Taravo

99 emplois

40,3%

13,6%

Saint Pierre
d’Oléron

109 emplois

45,1%

15,7%

Tableau 9. Situation de I'emploi et du chomage dans les territoires (Source : INSEE)

7 Nombre d’emplois dans la zone pour 100 actifs ayant un emploi résidant dans la zone
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Par ailleurs, ces flux pendulaires auront un impact en termes de mobilité, et
d’environnement, dans la perspective d’un développement durable de ces territoires.

Il semble intéressant a présent d’étudier les offres proposées par ces territoires, aux
acteurs économiques et porteurs de projet, notamment pour ceux qui sont comparables.
Dans un premier temps, les informations ci-dessous sont issues des données

documentaires disponibles.

c) Les outils dédiés a I’'entrepreneuriat en matiere d’accueil

En tenant compte des bassins de vie comparables, la Pieve de I'Ornano et du Taravo fait
partie des territoires les moins bien dotés. On rappelera toutefois que des projets sont en

cours.
Outils dédiés a I’entrepreneuriat
Foncier économique
Pieve de I'Ornano . Sartenais Valinco Saint-Pierre
Celavu Prunelli CAPA :
et du Taravo Taravo d’Oléron
1Zone d'activités non Aucun zone recensée 7 Zones d'activités et/ou 1 aérodrome 1zone commerciale
opérationnelle industrielles 2 zones d'activités 1 lotissement artisanal
1a2enprojet 2 Zones commerciales et/ou industrielles 8 zones d'activités et
1 zone aéroportuaire ou/industrielles

1 centre commercial
1zone d'aménagement

concertée
Tiers lieux — Immobilier d’entreprises — Coworking — Pépiniéres d’entreprises
Pieve de I'Ornano Celavu Prunelli CAPA Sartenais Valinco Sai,nt-?ierre
et du Taravo Taravo d’Oléron

1 espace de coworking  Aucun établissement MB3E : 1 pépiniére 1 pépiniere 1 maison des

2 tiers lieux recensé d'entreprises, 1 hotel d'entreprises en cours entreprises
d’entreprises de création
2 espaces Coworking
FAB LAB

Tableau 10. Outils dédiés a I'’entrepreneuriat en matiére d’accueil

N.B : A titre de précision, les données de I'ile d'Oléron ne concernent pas le bassin de vie
mais la communauté de communes (ces résultats sont donc a prendre avec précaution)

Par ailleurs, aucune initiative en termes d’animation économique n’est proposée sur le
territoire de la Pieve de I'Ornano et du Taravo, considérant que les acteurs économiques
situés plus dans l'intérieur, resteront éloignés des services d’accompagnement dédiés aux
entrepreneurs, et propices a la réussite des projets. Ces carences en matiere d’accueil et

d’accompagnement pourraient également étre identifiées pour le Celavu-Prunelli voisin.

A contrario, la CAPA8 concentre les outils d’accueil dédiés a I'entrepreneuriat et les services

clefs en matiere d’animation et d’accompagnement, notamment par le biais de la Maison

8 Source : https://www.ca-ajaccien.corsica/economie-sociale-solidaire/
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Entrepreneur, Entreprise et Emploi (M3E). On compte également sur le territoire de
la CAPA la présence des consulaires et de I’Agence de Développement Economique de la
Corse. Ces services constituent des atouts majeurs en termes d‘attractivité territoriale.
Plus précisément, la M3E propose une offre de services large a destination des
entrepreneurs, avec une accroche phare: une « destination naturelle pour
I'’entrepreneuriat » sur le site internet de la communauté d’agglomération. La M3E
propose en effet, une pépiniére d’entreprises, un hotel d’entreprises, un centre d’affaires
et une bourse aux locaux. Elle assure également un service d’information, d’animation,
d’accompagnement et de promotion de I'entrepreneuriat.

En outre, I'on recense également sur le territoire de la CAPA :

e Un Dispositif Intercommunal d'Aide au Développement de I'Entrepreneuriat
(financement a la création d'activités), dédié a un public éloigné de I'emploi ;

e Labelisé Territoire d'Industrie jusqu'en 2027, la CAPA accompagne les
entreprises industrielles dans leurs démarches d’innovation et/ou en
faveur de la transition écologique, énergétique et numérique ;

e La CAPA mene une politique de soutien au commerce, notamment dans le cadre
des reflexions liées au projet de création d'un office du commerce et de l'artisanat ;

e La CAPA méne également des actions de valorisation de I'entrepreneuriat aupres

des jeunes au travers de l'association EPA Corsica.

Enfin, en termes de projet a venir, on retiendra le projet de création de la zone

d’activités a Mezzana, 1° zone d’activités sous gestion publique.

Plus globalement, la CAPA est dotée d'un certain nombre de documents cadres qui définit
ses orientations stratégiques en matiere de développement économique : stratégie
d’attractivité économique dans le cadre du programme Territoire d’Industrie, schéma
d’aménagement et de développement économique, a partir duquel a été élaboré le schéma
de développement rural, schéma des activités de pleine nature, schéma des activités

nautiques, Plan Alimentaire Territorial (PAT), stratégie d'Investissement Territorial Intégré.

Pour les autres territoires insulaires de comparaison, et d’apres les premiéeres informations
disponibles, les programmes de soutien mis en place apparaissent limités voire inexistants.
Ainsi, la communauté de communes du Sartenais Valinco Taravo ° intervient

essentiellement en soutien a I’'appareil commercial, avec la signature d’'une opération

? Source: https://ccsvt.fr/
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de Revitalisation de Territoire (ORT), destinée a renforcer I'attractivité commerciale du
centre-ville des communes d’Olmeto, Petreto-Bicchisano, Propriano et Sarténe, mieux

maitriser le foncier, et faciliter les projets a travers des dispositifs expérimentaux.

En termes de projet, on notera également la réalisation de travaux a l'office de tourisme
de Sarténe pour une meilleure qualité d’accueil, la création d’'un centre d’interprétation du
vin a Sarténe, la réhabilitation de la voirie de la zone d’activités de Tralavettu, et autres

travaux a destination des deux zones d’activités.
A noter que les entretiens individuels permettront de confirmer ces dispositifs

d’accompagnement proposés a |I'échelle locale et/ou les compléter (voir partie 3.3).

L'encadré ci-dessous présente quelques actions marquantes en termes de développement

économique portées par la communauté de communes de I'Oléron :

La Communauté de Communes de I'lle d'Oléron s’est dotée d'un document stratégique
« OLERON 2035 : Un projet pour notre ile », qui décline la une vision politique souhaitée
en matiere de développement économique. Ce document stratégique est accompagné d’un
programme d’actions structuré autour de 3 ambitions politiques, 9 axes stratégiques, 28
fiches-objectifs et 140 actions. Le graphique infra reprend les 3 ambitions retenues :

e Vers une ile nature, authentique et préservée ;

e Vers une ile dynamique, accueillante et chaleureuse ;

e \Vers une ile engagée, innovante et exemplaire.

Le tableau infra propose quelques exemples de familles d’action :

Ambition Axe Types d'action
Repenser les paysages de nos villages
Axe 1. Aménager un territoire (requalification de locaux...), Redynamiser
A équilibré et de qualité nos centres-bourgs, repenser nos modes
1. Versuneile d'urbanisation...
nature, authentique " S
[ . B Axe 2. Protéger notre écrin naturel
et préservée
. Poursuivre une réduction ambitieuse de nos
Axe 3. Préserver nos ressources ) . L .
déchets ; promouvoir l'économie circulaire
naturelles
et le partage...
Tendre vers un modele touristique plus
2. Vers une ile durable ; améliorer l'accueil des travailleurs
accueillante, Axe 4. Favoriser une économie saisonniers ; soutenir le dynamisme et
chaleureuse et durable l'innovation des entreprises vers un modele
dynamique plus durable ; soutenir nos activités

primaires et les circuits courts...
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ettous o ;i
les loisirs a l'année...
Ambition Axe Types d'action
Axe 7. Devenir territoire a énergie -
o Utiliser nos ressources locales pour
positive pour lutter contre le i B .
S produire des energies renouvelables...
3. Vers uneile changement climatique
engagée, innovante = Axe 8. Anticiper les conséquences
etexemplaire du changement climatique
Axe 9. Structurer un projet de Renforcer les services de transport
mobilité intercommunaux...

Axe 5. Attirer et maintenir jeunes et
actifs

Axe 6. Agir pour la qualité de toutes
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Augmenter l'offre de logements a l'année ;
maintenir et accueillir les actifs sur le
territoire...

Favoriser l'acces aux services et la santé
pour tous ; promouvoir la culture, le sport et

Au-dela de cette feuille de route stratégique, le territoire propose un accompagnement aux
porteurs de projet, qui prend la forme d'un 1°" entretien individuel dans le but de
cerner le besoin d’accompagnement et les orienter vers les bons interlocuteurs
(consulaires, financeurs, partenaires).

La communauté de communes est dotée de deux zones d’activités et une maison des
entreprises, dans laquelle il est possible de louer des bureaux et des salles de réunion, une
salle de formation est mise a disposition également.

De plus, la communauté de communes a défini un programme d'animation
économique incluant des petits-déjeuners des entrepreneurs, le réseau RH pour la
formation et les échanges avec les chefs d'entreprise, managers, et décideurs RH, des
événements dédiés a la création/transmission d'entreprise, et des formations.

Enfin, elle a souhaité se doter également de la compétence « Economie — Emploi
- Formation » au bénéfice de laquelle des actions sont portées.

Au total, méme si la Pieve de I'Ornano et du Taravo apparait faiblement dotée en outils
dédiés aux acteurs économiques, malgré sa compétence obligatoire en la matiére, cette
analyse comparative laisse entrevoir des marges de progression, en s’inspirant notamment
sur les initiatives menées par la communauté de communes de l'ile d’Oléron, avec ses
22 000 habitants permanents et marquée par son attractivité touristique ; en imaginant
aussi les pistes de complémentarité en matiere de stratégie d’accueil a créer face a

I'imposante CAPA voisine.
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3.3Les enseignements qualitatifs

Dans cette derniére partie de I'analyse comparative, les consultants reprendront les
principaux enseignements issus des entretiens individuels qui ont été conduits :
e Le 27 mai avec Véronique Venturini en charge du développement territorial a la
communauté de communes du Sartenais-Valinco-Taravo ;
e Le 31 mai avec Mesdames Sylvie Muraccioli et Livia Cianfarani de la communauté
d’agglomération du pays Ajaccien ;
e Le 7 juin avec Monsieur Jean-Dominique Auffray de la communauté de communes

Celavu-Prunelli.

Attention, nous livrerons ici une vision subjective du dynamisme des territoires pergu, qui

sera de nature a confirmer I'analyse précédente ou a I'infirmer.

a) Une lecture qualitative du dynamisme territorial

i. La CAPA
De prime abord, ce territoire est qualifié de territoire attractif, soulignant la hausse de la
démographie, le développement de I'offre commerciale, ... son poids économique en Corse.
A ce sujet, la CAPA a réaffirmé sa volonté d’assurer son role de moteur au service de
I’économie corse, au travers de la stratégie d’attractivité économique récemment
adaptée. Elle a également été labelisée Territoire d'Industrie pour la période 2023-2027,
se dotant ainsi d’un chef de projet Territoire d'Industrie. Plus globalement, elle réaffirme

son ambition d’ceuvrer au service d’un développement durable au travers de ses projets.

Compétente en matiere de développement économique, la CAPA considéere la
thématique du foncier comme devant étre une des thématiques prioritaires au
bénéfice de laquelle I'action publique doit intervenir. Inscrit au titre de sa
stratégie d’attractivité, la CAPA entend se doter d’outils fonciers pour pouvoir
informer et accueillir des projets. C’est pourquoi, un large travail a été entrepris pour
recenser dans un premier temps I'ensemble du foncier économique disponible, y compris
en matiére de friches, afin de se doter d’'une base de données. Cette base de données
constituera un outil pour faciliter ainsi la rencontre entre Offre et Demande. Il est a noter

gu’en termes de zones d’activités, la CAPA ne possede pas de zone d’activité publique,
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comme indiqué supra, mais a un projet avec la ZAE de Mezzana, qui devrait accueillir
un centre de sur-tri et des entreprises industrielles.

De méme, une bourse a l'immobilier d’entreprises sera constituée, et un
reglement des aides sur I'immobilier d’entreprises élaboré.

En complément, et ce afin de renforcer I'écosysteme entrepreneurial, la CAPA envisage de
se doter également d’'un annuaire des entreprises basées sur le territoire. Cet annuaire
sera mis en ligne sur le portail de diffusion de 'information a créer. Ce portail a vocation
a renseigner sur la disponibilité fonciére, I'’écosystéme existant (pour faciliter la mise en

place de partenariat entre acteurs et/ou I'accueil d’entreprises), le réglement des aides...

Les acteurs économiques peuvent s’appuyer aussi sur la M3E (Maison Entrepreneur
Entreprise et Emploi), qui au-dela du travail d’animation, propose une offre en immobilier
d’entreprise a loyers modérés, notamment a destination de la filiere numérique.

Plus globalement, la stratégie d’accueil de la CAPA vise a accompagner les entreprises
existantes dans leur projet de développement, et a accueillir de nouvelles activités
(entreprises) uniquement destinées a compléter la chaine de valeur pour des filieres

existantes.

Par ailleurs, la CAPA a adhéré a 3 poles de compétitivité : Capenergies, le pole Mer
Méditerranée, et Innov’Alliance.

Parmi les difficultés remontées du terrain, figurent l'‘accés au foncier, l'accés a
I'information, la sécurité informatique, un éco-systeme local a renforcer/compléter sur

certaines activités, et les besoins en compétences.

ii. La_Pieve de|’Ornano et du Taravo

L'économie de la Pieve de I'Ornano et du Taravo est pergue comme étant fortement
orientée sur l'économie du tourisme, soulignant notamment l'importance des
résidences secondaires. Une offre commerciale existe mais elle apparait limitée.

La forte empreinte des activités touristiques sur ce territoire aboutira a la perception d'un
territoire actif « 6 mois dans I'année ».

Pour autant, on identifie des potentialités économiques sur ce territoire notamment
dans le domaine nautisme avec la présence de « pépites », et aussi dans le domaine
agricole pour les communes de l'intérieur, avec « une agriculture de qualité », et la

présence d’acteurs « vitrines ».

Par ailleurs, d'une certaine maniére, on peut dire que le territoire est attractif pour de

nouveaux habitants et/ou des touristes, sur la partie littorale. Or, les acteurs évoqueront
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aussi et surtout la richesse du patrimoine naturel du Taravo, qui en termes de pistes
de valorisation, doit étre mise en relation avec la mer, notamment par le biais de sentiers
par exemple, ou encore par une offre d’activités de pleine nature. D’aprés un des
interlocuteurs interrogés, l'offre en termes d’espaces naturels (cOtiers et montagneux)
apparait compléte.

De méme, on évoquera également 'atout que représente ces lieux de vie, « petits pdles
ruraux » qui favorisent le rayonnement de I'intérieur, comme Cozzano ou Sainte-Marie-
Sicché. En effet, les acteurs ont souligné les initiatives publiques comme Smart Paese, la
mise en place d’un bail réel solidaire, le PETR...

On identifie aussi des perspectives de valorisation économique autour du fleuve

Taravo, mais aussi des bains de Guitera.

En termes de faiblesses, les acteurs ont souligné une dépendance forte du tourisme, des
difficultés de mobilité compte tenu de la géographie du territoire, et surtout I’absence
d’outils dédiés aux acteurs économiques et aux projets. De plus, I'on s’interroge le
sur le lien économique, pas si évident entre le littoral de la Pieve de I'ornano et du Taravo
et lintérieur ; et ce alors méme que des flux d’échanges sont identifiés avec les
intercommunalités voisines.

Enfin, si Porticcio et le Taravo sont identifiables, pour les personnes extérieures, la

moyenne-montagne I'est moins voire peu.

iii.  Le Sartenais-Valinco-Taravo
Le territoire du Sartenais-Valinco-Taravo est qualifié de territoire « intermédiaire », situé
entre I'important bassin de vie que constitue le Pays Ajaccien et le bassin de vie tres
touristique que représente I'Extréme-Sud.
Concernant l'identité de ce territoire, I'on revendique a la fois une identité marquée par la
dimension maritime mais aussi une dimension patrimoniale (avec un territoire riche de son
histoire : tours génoises, sites archéologiques, sites défensifs..). La relation mer-

montagne y est développée.

Le Sartenais-Valinco-Taravo présente des caractéristiques similaires a la Pieve
de I'Ornano et du Taravo, voire les mémes atouts avec un littoral attractif et une
richesse patrimoniale. Ces deux territoires font face a des problématiques
semblables : une densité démographique globalement faible, des disparités entre
littoral et intérieur, des difficultés de mobilité notamment.
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En termes d’orientations stratégiques, pour le Sartenais-Valinco-Taravo, |'enjeu
réside dans la recherche de I'équilibre et I’'égalité entre les différentes entités
géographiques, entre les différentes réalités économiques. C’est pourquoi, la
communauté de communes entreprend un certain nombre de projets dans l'intérieur
destinés a préserver I'habitabilité de ces espaces avec des Opérations Programmeées pour
I’Amélioration de I'Habitat par exemple.

La communauté de communes a ainsi achevé en 2022 une étude sur |'équilibre et la
dynamique économique des cceurs de ville d’Olmeto, Petreto-Bicchisano, Propriano et
Sartene.

Plus précisément, en matiere de politique commerciale (compétence communale),
I'intercommunalité intervient comme support dans les projets menés. La communauté de
communes s’intéresse aussi a I’évolution des cellules commerciales, pour éventuellement
mettre en place des outils fonciers destinés a lutter contre la vacance commerciale. On a
ainsi pu observer une redynamisation du commerce grace a I'OPAH notamment. A I'heure
actuelle, I'enjeu porte sur la diversification de I'offre commerciale, pour ne pas

saturer |'offre.

En termes d’outils, comme mentionné plus haut, on compte deux zones d’activités, celle
de Tavaria a Propriano et celle du Rizzanese a Sarténe. Ces zones d’activités accueillent
de la petite industrie, des activités artisanales et notamment dans le BTP. A noter
également le projet de pépiniére d’entreprises a Viggianello dont I'ouverture
officielle est attendue début 2025.

Enfin, d'apres les propos recueillis, la principale difficulté est liée au contexte économique

de ces derniéres années, marqué par l'inflation.

iv.  Le Celavu Prunelli

La communauté de communes se compose de deux vallées : la haute-vallée de la Gravona
et la vallée du Prunelli. Profondément rural, ce territoire se caractérise par sa proximité
avec Ajaccio.

Le Celavu Prunelli fait partie des trois territoires en Corse, non dotés d’une fagade
maritime. Le territoire est doté d'un patrimoine environnemental riche : a noter que plus
de la moitié du territoire est couvert par des ZNIEFF et inscrit au Parc Naturel Régional de
Corse.

Bien que le territoire ait connu une croissance démographique, la population se concentre

sur deux communes principales : Bastelicaccia et Eccica-Suarella.
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En matiere de développement économique, la communauté de communes ne se serait pas
emparée pleinement de cette compétence. Des projets ont néanmoins été réalisés comme
I’élaboration de la stratégie de développement touristique, ou encore destinés a améliorer
le cadre de vie.

En termes de projets a venir, on retiendra |'élaboration prochaine de la stratégie de
développement économique, mais aussi une étude d’aménagement du Val d’Ese, qui
pourra concerner également la commune de Ciamanacce (propriétaire de la partie Est de
la station), commune de la Pieve de I'Ornano et du Taravo. Cette commune fait par ailleurs
partie du conseil d’exploitation de la station de ski, créé fin de I'année derniére.

A I'heure actuelle, on identifie deux piliers dans le modele de développement local

I'agriculture et le tourisme.

En termes d’outils, on compte une zone d’activité mais privée, située sur la commune de
Basteliccacia. Elle accueille des activités commerciales. Il n’existe pas pour I'heure de
services aux entreprises, les acteurs économiques se dirigeant alors vers les services
accessibles sur la commune d’Ajaccio. A noter qu’une 1°¢ permanence devait étre

organisée le 19 juin.

D’apres les propos recueillis, les difficultés rencontrées par les acteurs seraient liées a la
mobilité notamment pour la vallée du Prunelli, a I'accés au numérique non garanti dans
tout le territoire, I'acces au foncier ou encore les difficultés de recrutement (a priori non

spécifiques au territoire mais qui pourraient une fois de plus étre liées a la mobilité).

b) Les pistes de recommandation pour la Pieve de I'Ornano et du Taravo...

Plusieurs séries de recommandation ont été proposées au bénéfice du territoire.

Toutefois, il est précisé que quel que soit la stratégie adoptée, la communauté de
communes devra se doter des moyens nécessaires, notamment humains, pour
mener a bien son plan d’actions. Il est recommandé également d’accompagner a la

culture du changement aupres des acteurs locaux.

En termes de méthode, il est préconisé de mettre en place une démarche collective et
fédératrice dans la définition du modéle de développement économique. Pour ce faire, il
faudra retenir des projets fédérateurs pour unir et lier les différents territoires de
la Pieve de I'Ornano et du Taravo, considérant que chacun de ces territoires a des atouts
a faire valoir, une complémentarité a valoriser.

Il sera également I'occasion de réaffirmer et/ou travailler sur lI'identité du territoire.
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En termes d’orientations stratégiques, il est préconisé de mener des actions dans le but de
rééquilibrer I'’économie du territoire. Il peut s’agir du soutien aux activités agricoles - en
les valorisant sur la partie littorale du territoire - comme la valorisation économique des
bains de Guitera. A ce sujet, on soulignera le modele économique inspirant que représente
I'exploitation des bains de Caldane, proposant une activité a I'année, et située a proximité.
Par ailleurs, des marges de progression existent en matiere de développement de l'offre

pleine nature sur I'ensemble du territoire.

Enfin, il apparait primordial pour la communauté de communes de se saisir des enjeux
fonciers, face a I'urbanisation croissante du territoire, et ce dans un contexte de rareté du
foncier disponible et un contexte réglementaire de plus en plus contraint (nécessité

d’anticiper le développement économique au sein des documents d’urbanisme a élaborer).

c) ..Etles axes possibles de synergie

Du cété de la CAPA, plusieurs axes thématiques pourraient faire I'objet de synergie :

e Sur le sujet de la mobilité, des pistes de synergie apparaissent évidentes en raison
des flux pendulaires nombreux entre les deux territoires. Des pistes de synergie
sont identifiées concernant :

v' La navette maritime avec un renforcement de l'offre ;

v Le développement des transports en commun ;

v/ Mais aussi et surtout le développement d’une offre de transport alternative
par le biais d'aménagements en faveur de la mobilité douce (pistes
cyclables...).

e Des pistes de synergie sont également identifiées dans la définition d'une offre
concertée de pleine nature, considérant les liens économiques existant déja, entre
les deux territoires. Par ailleurs, le développement du tourisme vert répondrait a la
fois aux besoins de développement de l'intérieur de la Pieve de I'Ornano et du
Taravo, et correspondrait aux attentes d’une clientele, plus respectueuse de
I'environnement ;

e Des pistes de synergie pourraient étre imaginées concernant le développement de
la filiere nautique ;

e De méme des interactions pourraient étre créées au bénéfice du secteur agricole

avec le projet de légumerie sur la CAPA, ou encore le marché des producteurs.

54




h)_{

Au total, il est préconisé des rencontres entre les deux intercommunalités afin d’échanger

sur les synergies pouvant étre créées au bénéfice des deux territoires.

Globalement, méme constat pour le Celavu-Prunelli avec lequel des liens d’échanges
existent déja, en matiére de flux touristiques ou encore d’acces aux services a la personne.
Ainsi, les habitants du Prunelli - Bastelicaccia, Eccica-Suarella - se déplaceraient plutot a
Porticcio pour avoir accés a certains services (services administrés, commerces...). Dans le
prolongement de ce constat, les acteurs suggérent un partage d’informations et une
réflexion autour de la mise en commun de certains outils / équipements (équipement
culturel...) a la population eu égard a la proximité géographique des intercommunalités, et
ce avec l'intérét de pouvoir capitaliser sur les moyens existant (avec par exemple : le

projet de cuisine centrale dans le Celavu Prunelli a venir).

Du c6té du Sartenais-Valinco-Taravo, il a été évoqué bien s(ir les opportunités autour
du Pole d’Equilibre Territorial et Rural, qui constitue un atout pour les deux territoires.
Il représente en effet un outil d'ingénierie au service des deux intercommunalités, et qui
pourrait étre mobilisé pour :

e Le portage de projets communs de développement économique (notamment sur

des thématiques de mobilité par exemple, marketing territorial...) ;

e Faire le lien et étre facilitateur dans les différents projets portés par les deux

intercommunalités.
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4.Le choix des orientations stratégiques

Plusieurs étapes seront successivement conduites avant d’aboutir au choix du scénario
final (partie 4.4 du rapport). Ainsi, les consultants proposeront deux scénarii possibles de
stratégie de développement économique du territoire, en partie 4.3. Ces propositions de
scénario auront été alimentées par :
e Les enseignements issus des entretiens de terrain menés en phase 1 de la
mission ;
o Les enseignements issus des groupes de travail mobilisés dans chacune des
mircrorégions : littoral, Ornano et haut-Taravo ;
e Les résultats issus des consultations menées en amont, méme si la qualité des

résultats peut étre discutable.

Par ailleurs, le Cahier des Clauses Techniques Particulieres mentionnait en termes
d’attente, l'identification de domaines d’activités stratégiques. Ce point sera traité ci-

dessous.

4.1Les Domaines d’Activités Stratégiques

Pour mémoire, le diagnostic réalisé sur le territoire avait permis d’identifier deux principaux
domaines d’activités stratégiques : le tourisme et l'agriculture. Ces deux domaines
ressortent a la fois au plan quantitatif (et donc de I'analyse de données statistiques) mais
également des enseignements de terrain.
Il a été convenu avec le commanditaire que les résultats de l'enquéte aupres des
professionnels allaient venir alimenter cette réflexion. Il en ressort a la lecture de ces
résultats, trois domaines considérés comme stratégiques par les répondants :

e Les services a la personne (notamment la santé) ;

e Le tourisme ;

e L'agriculture.
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4.2Les enseignements issus des groupes de travail

Les enseignements issus de |'état des lieux (partie 1 de ce rapport) ont conduit les conseils
a organiser trois groupes de travail, correspondant aux trois entités géographiques, afin
d’offrir davantage d’espace et de liberté dans les échanges entre acteurs et/ou afin de
débattre de problématiques communes de développement.

Les points ci-dessous reprennent les principaux enseignements issus des différents
groupes de travail, ayant alimenté la réflexion des conseils dans la proposition des

différents scénarii stratégiques.
4.2.1 Le groupe de travail : Littoral

a) Etat des lieux
Cette réunion consacrée aux acteurs situés sur la partie littorale du territoire, a été
I'occasion de les interroger sur l'identité du territoire de la Pieve de I'Ornano et du Taravo.
Pour mémoire, a l'occasion des entretiens individuels, le Taravo avait souvent été mis en
avant comme un élément d’identité voire fédérateur.

Pour les acteurs présents, les mots employés permettant de qualifier I'identité de la Pieve
de I’'Ornano et du Taravo sont : hétérogénéité, diversité, littoral et montagne, mais aussi
proximité d'Ajaccio (et de son aéroport) ; précisant d‘ailleurs que la marque « Rive Sud »
provient de la rive sud d’Ajaccio. Pour ces acteurs, Ajaccio constitue un élément
d’attractivité.

b) Secteurs d’activité prioritaires

Concernant les secteurs d’activité a soutenir, il a été évoqué le « véritable savoir-faire »
des commergants de la Rive Sud, qui attirent un certain nombre d’Ajacciens le week-end
(la qualité des restaurants a notamment été citée).

De plus, ce tissu est jugé dynamique, en atteste I'évolution du nombre de commerces,
avec trois centres commerciaux ouverts aujourd’hui a I'année contre un seul il y a 20 ans.
Si ce dynamisme est issu de linitiative entrepreneuriale, on soulignera également
I'implication des pouvoirs publics, en termes d’'aménagement.

Ce tissu de commergants constitue une force car il contribue a créer un cadre de vie
attractif, a I'animation du territoire. Si ces commerces contribuent a créer un lieu de vie,
le territoire attire aussi (et surtout) pour sa beauté et ses plages : la Rive Sud est qualifiée
de cadre exotique.

Pour un des acteurs, il est important de pouvoir capitaliser sur la marque « Rive Sud »
qui attire.

Au total, la priorité doit donc étre donnée a ces commergants. Toutefois, d'autres

secteurs ou filieres pourraient étre soutenus comme les activités en lien avec le
développement durable et des activités plus innovantes (« dans I'air du temps »).

c) Les principales difficultés identifiées
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Les échanges se sont focalisés longuement sur les deux principales problématiques (du
point de vue de ces acteurs) :

e La mobilité

e Le foncier

Concernant les services de mobilité, il a été tout d'abord rappelé I'historique de l'offre de
mobilité auparavant assurée. Ainsi, avant 2009, une ligne fonctionnait avec 12 rotations
par jour. Par suite avec la disparition des départements, seule 4 rotations par jour étaient
assurées, entrainant une baisse de la fréquentation, puis finalement la suppression de la
ligne. En juin dernier, une ligne devait de nouveau étre mise en service.

Pour ces acteurs, le besoin irait au-dela des frontieres intercommunales puisqu’ils
identifient une opportunité a proposer une ligne de bus reliant la commune de Coti-Chiavari
a la gare maritime d’Ajaccio, en passant par la gare ferroviaire d’Ajaccio et I'aéroport
d’Ajaccio.

A noter qu’une étude de mobilité est en cours et un poste créé pour développer les
opportunités autour de la mobilité douce avec des pistes cyclables.
Par ailleurs, afin de désengorger les parkings, la création de parking relais a été soulignée.

En outre, sur le sujet de la mobilité, les acteurs ont rappelé le service de navette maritime,
ainsi que la navette intercommunale mise en place pour desservir le territoire.

Concernant l'acces au foncier, pour un des participants, il constitue un véritable frein a
I'installation. A titre d’exemple, il comparera les prix des locaux commerciaux de I'ordre de
30 €/m2 a Porticcio contre 20 €/m2 en plein centre d’Ajaccio. Pour I'heure, les solutions
apparaissent limitées eu égard a la situation de monopole détenue par le seul propriétaire
foncier sur Porticcio.

La problématique fonciére se pose aussi en matiere d’acces au logement (et ce malgré des
démarches auprés d’Action Logement menées et pour l'instant restées infructueuses).
Enfin, plus globalement, I'on pourrait capitaliser sur des initiatives comme la mise en place
d’'un bail solidaire permettant a des ménages aux revenus modestes de devenir
propriétaires d’un logement neuf a prix abordable.

Pour ces acteurs, il est important au titre du plan d’actions a construire, de
travailler sur le foncier, notamment avec les acteurs référents (Office foncier par
exemple) pour s’emparer de cette problématique, et identifier les solutions accessibles.

A noter que cette problématique impacte également l'accés au logement pour les
saisonniers ; une idée a été suggérée autour des opportunités qui pourraient exister en
matiére de logements accessibles dans l'intérieur pour des saisonniers.

Enfin, les acteurs privés ont évoqué également au titre des difficultés, la problématique
des recrutements, mais non spécifique au territoire.

d) Projets structurants en cours ou a venir
Au titre des projets structurants, ont été cités :

e L'agrandissement du ponton de Porticcio pour assurer les liaisons maritimes par
tout temps et sa mise a niveau pour pouvoir accueillir de la petite plaisance (financé
par le PTIC) ;

e Création d'une piste cyclable de Porticcio a Coti-Chiavari (en cours) ;

e Création d'un centre sportif a Grosseto-Prugna avec piscine, stade de football et
parcours sportif ;

e Signature d'une convention avec I’ADEC, prévoyant 7 permanences de I’ADEC sur
le territoire.
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N.B : I'idée de la création d’'une pépiniere d’entreprises a été abordée mais a ce sujet, les
conseils ont recommandé de mettre en place une étude dédiée pour identifier les éventuels
besoins en la matiére et s’assurer de l'opportunité d'un tel projet.

4.2.2 Le groupe de travail : Moyenne-montagne

a) Etat des lieux
De prime abord, les participants valident les grandes conclusions issues du 1°" état des
lieux territorial réalisé.

Ils reviennent sur les conditions de vie peu favorables du territoire, et soulignent
I'impérieuse nécessité d’étre dotés de services publics et de commerces de
proximité, un enjeu pour I'Ornano, considérant que certains feront le choix de
s’installer dans une autre commune pour avoir acces a ces services ; et ce alors méme que
la population y est vieillissante, et la désertification progressive.

Plusieurs exemples ont été rapportés illustrant la difficulté de maintenir ces services dans
les villages tels que : le refus d'un projet d’installation d’'une micro-creche par la CAF sur
la commune de Frasseto en raison d’effectifs jugés insuffisants. Or, |'accés a un service de
garderie (creche) et aux écoles est jugé primordial.

Les participants ont donc envisagé la mise en place d'un réseau de micro-creches, réparties
sur le territoire, dont le financement pourrait étre subventionné. Ils soulignent
I'importance de la mutualisation et de la création de réseaux (ici de services) pour
préserver |’habitabilité du territoire et le développer.

Par ailleurs, il a été également rappelé les défauts d’accessibilité routiere, numérique, ou
encore l'acces au foncier trés problématique pour l'installation des jeunes et d’activités
(ainsi, un projet de péle dédié au cinéma est resté en stand-by par manque de foncier
disponible) face a l'indivision.

De plus, les conditions de vie dans le rural freinent I'attractivité de certains métiers qui
peinent déja a recruter : le cas des services a la personne. A titre d’exemple, I'accueil de
loisirs a Guitera les Bains a d( fermer ses portes pendant deux semaines faute de
personnel. Autre exemple : la fermeture d'une entreprise d'insertion a Pila Canale, faute
de main-d'ceuvre disponible et qualifiée.

Trés souvent, les participants rappelleront la nécessité en amont d’une stratégie de
développement économique, de préserver les services a la personne, les services de
proximité sur le territoire.

Enfin, des carences en matiere d’information concernant les dispositifs d'aide existant, ont
été constatées en particulier pour les acteurs socioprofessionnels.

b) Les grandes orientations stratégiques
Avant d'envisager d'éventuels projets, les acteurs publics ont souligné Il'importance de
trouver un équilibre territorial dans les initiatives de développement a mener afin
d'éviter une polarisation des activités dans quelques communes, qui se ferait au
détriment d’autres.

Ils ont également plaidé en faveur de la définition d’'une stratégie de développement
économique en corrélation avec les orientations stratégiques régionales.

c) Projets en cours et porteurs ?
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Les participants ont ensuite proposé une série de projets « structurants » pour le territoire,
sur lesquels I'on pourrait s'appuyer :

Projets en cours :
Le projet de centre multifonction sur la commune de Zigliara : ce centre, envisagé sur
4 niveaux et d'une superficie de 250m?2, comprendrait notamment des gites ruraux et
autres hébergements touristiques, des espaces polyvalents (salle dédiée aux activités
associatives) et espace de coworking... ;

Un projet de multi activités soutenu par I'ANCT sur la commune de Pila Canale ;

Le projet de thermoludisme a Guitera-les-Bains dont les retombées ne se limiteraient
pas seulement a l'exploitation des thermes (voir infra)

Actions a imaginer :
Le soutien au développement d'un tourisme vert axé sur la nature, notamment a
travers la création de sentiers de randonnée et |'exploitation des ressources thermales
des bains de Guitera, mais aussi sur la gastronomie locale ;

La création d’une mise en réseau d’espaces de télétravail en prenant appui par exemple
sur le P@M de Pila Canale et les autres équipements existants (Sainte Marie Siché,
Cozzano, Grosseto-Prugna, Pietrosella) et le futur centre intercommunal ;

Le soutien au développement des métiers du digital, les nouveaux métiers comme
community managers par exemple dans un contexte de retour de la jeunesse a la
campagne ;

La création d'un pble multi-activités organisé avec différents points
d’activité/équipements éclatés dans I’Ornano : « parcours-santé », city stades, des
terrains de Padel et des terrains de pétanque ;

= Dans la continuité, un projet de sport-santé en lien avec le projet de réhabilitation
des thermes

= Des activités culturelles et artistiques pourraient également étre créées autour des
thermes

La mise en place d’un réseau de micro-creches réparti sur le territoire ;
La création d'un péle dédié au cinéma, sur le modele de I'ARIA dans le Ghjunsani ;

L'organisation de permanences (consulaires et professionnelles) pour informer sur les
dispositifs d’aide existants (notamment les dispositifs de soutien de I’ADEC) et
accompagner. Dans un premier temps, on pourrait envisager |'élaboration d'un listing
des aides financiéres disponibles et sa diffusion auprés des socioprofessionnels ;

La possibilité de proposer des aides a l'installation de petits commerces répondant a un
besoin de préservation de I’'habitabilité du territoire et de maillage des services ;

La création d’'une structure sociale et solidaire en faveur d'un groupement
d'employeurs, afin de favoriser la réussite de projets de services a la population
(regroupement de creches...) ;

La création d’un lieu de vie social.

4.2.3 Le groupe de travail : Haute-montagne

a) Etat des lieux
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Les participants ont validé les grandes conclusions issues du diagnostic réalisé en phase 1
de la mission.

Concernant la création des groupes de travail en lien avec les différentes entités
géographiques du territoire, les acteurs ont fait valoir I'idée d'un territoire unique englobant
toute la vallée du Taravo, y compris des communes situées en dehors du champ
administratif de la Pieve de I'Ornano et du Taravo, telles que la commune de Petreto-
Bicchisano. Il a été souligné que le Taravo regroupe 25 communes autour du fleuve. Le
Taravo c’est aussi une marque de territoire réunissant déja 30 ambassadeurs.

De méme, un des acteurs soulignera les liens existants et/ou a développer avec les acteurs
situés de I'autre c6té du col de verde (Ghisonaccia ou encore Porto-Vecchio).

Pour un des acteurs présents, le projet de territoire a construire doit intégrer les priorités
suivantes :

e Améliorer |'accessibilité au territoire, routiére et numérique ;

e Améliorer la qualité de vie a travers un schéma d'accessibilité des services
au public, incluant le renforcement des services dit élémentaires (et notamment
dans le domaine de la santé, commerces de proximité...), mais aussi des services
en relation avec la politique culturelle, éducative et sportive du territoire, et enfin
I'acces au logement face a la spéculation qui gagne les villages de l'intérieur ;

e Développer l'attractivité économique du territoire, notamment en se saisissant des
opportunités autour du tourisme vert, en positionnant notamment le Taravo
comme une destination touristique d'excellence. En termes de tourisme, les acteurs
souligneront leur sentiment de bénéficier a I’'heure actuelle de peu de retombées
économiques dans les villages, générées par le GR20.

b) Les orientations stratégiques
Tout d’abord, il a été souligné la nécessité de rééquilibrer le territoire en termes
d’activités économiques et d'équipements, afin de garantir une répartition
équitable des ressources et des opportunités de développement sur I'ensemble
du territoire. Pour ce faire, il est nécessaire de définir un projet de territoire.
Ainsi, il a été mentionné l'importance d'attirer les jeunes, et les projets, en s’appuyant sur
une dynamique de collaboration et de coopération, entre tous les acteurs impliqués, dans
le développement de la microrégion.

Tenant compte des propos supra, les acteurs s’accordent sur la nécessité de créer et/ou
consolider un socle de services publics minimum pour offrir des conditions de vie plus
attractives.

En termes d’opportunités dans le haut-Taravo, on identifie des opportunités dans :

e Le domaine de I'énergie ;

e Dans le secteur du thermo ludisme avec le projet des bains de Guitera considéré
comme étant essentiel et pouvant jouer un roéle structurant pour le
développement local ;

e Dans le tourisme vert en créant un péle d’attractivité autour du Taravo, a l'instar
de la forét enchantée créée sur la commune de Corrano, ou encore des activités
situées tout le long du fleuve, de Ciamanacce a Serra di Ferro, avec des possibilités
de circuits touristiques sur 2 a 3 jours. De méme, le plateau du Cuscione a été
identifié comme ayant un haut potentiel de valorisation. Toutefois, ces acteurs
souligneront également la nécessité de préserver ces espaces naturels sensibles
dans la perspective de projets de développement économique.

c) Les projets en cours et porteurs ?
En ce qui concerne les projets en cours, plusieurs initiatives sont soulignées sur la
commune de Cozzano :
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La création prochainement d'une maison médicale avec un médecin, deux infirmiers
et des consultations mensuelles de spécialistes prévues ;
La construction de six logements inclusifs dans le cadre de la politique de I'aller vers

L'installation d'une antenne pharmaceutique.

Quant aux idées et projets a créer, plusieurs pistes ont été évoquées notamment :

Développer un tourisme vert autour du projet de valorisation des bains de Guitera
avec la création d’une station de pleine nature, en lien également avec le plateau
du Cuscione ; l'idée générale étant de pouvoir proposer un circuit avec des activités
diversifiées : rafting, bains dans les eaux chaudes, randonnée en vélo électrique,
promenade dans le jardin des fées...

Améliorer la communication sur les activités possibles dans le Taravo notamment
en matiere d’offre de randonnées ;

Améliorer I'accessibilité des touristes en proposant une ligne de bus — notamment
touristique de Porticcio au haut-Taravo - et en favorisant I'usage du vélo électrique ;
Développer le potentiel énergétique du territoire ;

Développer des circuits touristiques pour mettre en valeur les attraits de la région,
et notamment sa charcuterie de qualité ;

Former et dédier un agent de I'Office du Tourisme a la promotion du haut-Taravo ;
Développer |'offre culturelle dans I'intérieur (Ornano et haut-Taravo) : bibliotheque,
pieces de théatre...

Enfin, il a été souligné que la Zone de Revitalisation Rurale (ZRR) prendra fin en 2024.
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4.3La proposition de scénarii

A titre liminaire, les consultants ont également étudié le niveau d’adéquation entre les
orientations stratégiques proposées infra et les prescriptions du Schéma Régional de
Développement  Economique, d’Innovation et d’Internationalisation. Quelques
rapprochements ont été effectués.

Ainsi, en tenant compte a la fois du paysage économique actuel de la Pieve de I'Ornano et
du Taravo, et des attentes exprimées lors des diverses consultations, les consultants ont

proposé deux scénarios aux enjeux quelque peu différents.

Le 1°" scénario aurait vocation a rassembler, fédérer, les acteurs du territoire autour d’un
projet de développement qui ferait consensus, répondant aux enjeux vitaux d’habitabilité
notamment pour I'Ornano et le haut-Taravo, tout en s’appuyant sur les atouts/projets du
territoire pour développement son économie. Il met I'accent sur les liens économiques a

renforcer entre le littoral et l'intérieur.

Le 2" scénario, bien qu’intégrant en filigrane les mémes enjeux que le scénario 1, et
notamment la nécessité de fédérer autour de valeurs communes, permet au travers de sa

structuration de créer / valoriser l'identité économique du territoire.

Bien entendu, il s’agit de propositions qui pourront faire I'objet de modifications et/ou

d’hybridation avant d’aboutir au scénario souhaité par le commanditaire.

Par ailleurs, pour chacun des objectifs stratégiques, des axes d’intervention ont été
identifiés pour s’assurer de la bonne mise en ceuvre du scénario stratégique. Les figures
ci-dessous proposent une illustration de I'organisation des scénarios stratégiques, depuis
I'ambition jusqu’a la déclinaison des axes d’intervention. Au sein des axes d’intervention,

figurent des sujets ou des exemples d’action. A ce stade, ils ne sont pas figés, ni exhaustifs.
En outre, leur présentation actuelle ne reflete pas un ordre de priorité. Seul le
chronogramme qui sera élaboré, une fois le scénario final retenu, permettra d’ordonnancer

les actions proposées.

Une fois le scénario final retenu, des fiches actions détaillées seront rédigées afin de

faciliter la lecture et la mise en ceuvre des actions. Ces fiches intégreront les projets,
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notamment inscrits dans le schéma de développement touristique et le CRTE, qui

entreraient dans les axes d’intervention retenus.
4.3.1 Le scénario 1 : « le scénario fédérateur »

L'ambition poursuivie au travers de ce 1°" scénario est celle qui consiste a : « Déployer
les ressources du territoire au service d'une dynamique nouvelle ». Au service de
cette ambition, deux grands objectifs seront poursuivis :

o Fédérer autour de valeurs communes ;

e Valoriser les spécificités du territoire.

Le tableau ci-dessous donne quelques exemples destinés a illustrer le contenu des axes

d’intervention proposés :

Objectifs Axes d’intervention Exemples d’action
Schéma d’accessibilité des services pour un maillage
territorial

Accompagnement a la mise en place de projets :
meédico-social, garderie, commerces, mobilité, loisirs y

1.1. Satisfaire les compris sportifs
besoins essentiels de la | Réseau partagé/Lieu multi-services/tiers lieu
population Services itinérants (France Service mais aussi pour

des animations culturelles et sportives)

Aller-vers dans le domaine médical et social ; maisons
de santé

Applications mobilité ; garde...

Dispositifs ANCT

Etude d’opportunité concernant la création d’'une
pépiniére d’entreprise

Accompagner la création des ZAE intercommunales
(études, financement) et gestion

1. Fédérer

autour de Veille sur les besoins / répertoire des demandes
valeurs (terrain et locaux)

communes

Projet intercommunal Zigliara

1.2. Accompagner les

e . . Organiser un réseau de services aux
initiatives economiques

entreprises/espaces de travail sur tout le territoire (a
partir de I'existant et a venir) : tiers-lieu ; co-
working...

Etudier I'opportunité de créer une fabrique de
territoire en zone rurale

Services aux entreprises : information,
accompagnement, animation, formation, services
mutualisés

Stratégie de marketing territorial

Diffuser les flux dans l'intérieur : capitalisation sur
tourisme vert (cyclotourisme, sentiers...) et
agritourisme + déploiement de la stratégie de
développement touristique

1.3. Renforcer le lien
économique entre
littoral et intérieur
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Valoriser la production agricole et artisanale sur le
littoral : foire, marché des producteurs

Objectifs Axes d’intervention Exemples d’action
Développer le potentiel nautisme : foncier dédié ZAE
Pietrosella et gestion (charte de bonnes pratiques...),
aménagements Porticcio ; Isolella et/ou mise a niveau
en termes de services, d’infrastructures,

. . Formation aux métiers du nautisme,
|2,.,1. D|ve_rS|f|erI. | Incitations financiéres,
2. Valoriser economie du littora Création d’un centre nautique international = en

les spécificités
du territoire

synergie avec la CAPA ?

Soutenir et diversifier le tissu commercial : PVD rive
sud, OPAH, observation de la vacance...

2.2. Développer une
identité économique
forte dans l'intérieur

Réhabilitation des bains de Guitera

Soutenir le développement de la marque « Taravo »
PGle de station pleine nature (en partenariat avec la
CAPA ?) territorial
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Ambition Objectifs Axes

Satisfaire les besoins essentiels de la

population
Fédérer autour de valeurs Accompagner les initiatives
communes économiﬂues
Deployer les Renforcer le lien économique entre

ressources du littoral et intérieur
territoire au service ——
d'une dynamique
nouvelle

Diversifier I'économie du littoral
Valoriser les spécificités du
territoire

Développer une identité économique
forte dans l'intérieur

|

.

U ) o
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4.3.2 Le scénario 2 : « attractivité économique »

L’ambition poursuivie au travers de ce 2" scénario est celle qui consiste a:

« Construire l'identité économique de la Pieve de I'Ornano et du Taravo ». Au

service de cette ambition, trois grands objectifs seront poursuivis :

e Soutenir I'économie de proximité ;

o Développer les potentialités inexploitées ;

e Attirer dans l'intérieur grace a une vitrine de projets.

De méme, le tableau ci-dessous offre quelques illustrations pour chaque axe d’intervention,

non exhaustives :

Objectifs

Axes d’intervention

Exemples d’action

1. Soutenir
I’économie de
proximité

1.1. Valoriser le « savoir-
faire » commercial

PVD Rive Sud
Programme d’animation / foire / marché
des producteurs

1.2. Préserver I'habitabilité
des territoires

Schéma d’accessibilité des services pour un
maillage territorial

Accompagnement a la mise en place de
projets : médico-social, garderie,
commerces, mobilité, loisirs y compris
sportifs

Réseau partagé/Lieu multi-services/tiers
lieu

Services itinérants (y compris pour des
animations culturelles et sportives)
Aller-vers dans le domaine médical et
social ; maisons de santé

Applications mobilité ; garde...
Dispositifs ANCT

1.3. Offrir des conditions
d’accueil propices

Etude d’opportunité concernant la création
d’une pépiniére d’entreprises

Accompagner la création des ZAE
intercommunales (études, financement) et
gestion

Veille sur les besoins / répertoire des
demandes (terrain et locaux)

Projet intercommunal Zigliara

Organiser un réseau de services aux
entreprises/espaces de travail sur tout le
territoire (a partir de I’'existant et a venir) :
tiers-lieu ; co-working...

Etudier I'opportunité de créer une fabrique
de territoire en zone rurale

Services aux entreprises : information,
accompagnement, animation, formation,
services mutualisés

Stratégie de marketing territorial
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Objectifs

Axes d’intervention

Exemples d’action

2. Développer les
potentialités
inexploitées

2.1. Capitaliser sur les
opportunités d'un tourisme
vert

Pole station pleine nature
Agritourisme
Actions prévues au titre du SDT

2.2. Encourager la qualité
des productions agricoles

Actions visant a libérer du foncier,

Vitrine des productions comme une foire ou
un salon de l'agriculture...

Projet de PAT

2.3. Soutenir les activités
liées a la mer

Développer le potentiel nautisme : foncier
dédié ZAE Pietrosella et gestion (charte de
bonnes pratiques...), aménagements
Porticcio ; Isolella et/ou mise a niveau en
termes de services, d’infrastructures,
formation aux métiers du nautisme,
incitations financiéres,

Création d’un centre nautique international
= en synergie avec la CAPA ?

Autres activités

3. Attirer dans
I'intérieur grace a
une vitrine de
projets

3.1. Soutenir le projet
phare des Bains de Guitera

3.2. Envisager la création
d’une structure
d’'hébergement partagé
dans le Taravo

Cible : séniors et saisonniers (SDT)

3.3. Accompagner le
développement de projets
innovants

Numérique / domotique pour maintien a
domicile

Création d’un tiers-lieu hybride pour
hébergement de projets en relation avec
INIZIA
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Ambition Objectifs Axes

Valoriser le "savoir-faire" commercial

Soutenir
I'économie de Préserver 1'habitabilité des territoires

proximité : " . : :
Offrir des conditions d'accueil propices
Construire

l'identité Capitaliser sur les opportunités d'un

, : —— o ——
économique de Développer les L :
la Pieve de potentialités Encourager la qua_llte des productions

: ' itd . agrcoles
I'Ornano et du inexploitées

Taravo Soutenir les actvités liées a la mer
—

. Soutenir le projet phare des bains de
Attirer dans itera

l'intérieur grace a
une vitrine de
projets

Envisager la création d'une structure
1 /4 7

__d'hébergement partage dans le Taravo

Accompagner le développement de

A 0 34

S
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