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1. Rappel des enseignements issus du diagnostic 
 

L’état des lieux territorial réalisé en phase 1 a permis de mettre en lumière un certain 

nombre d’enseignements : 

• Le tissu d’entreprises se composerait de plus de 2 100 entreprises en 2020, 
agriculture comprise, d’après le Répertoire des Entreprises et des Etablissements 
de l’INSEE (en ne considérant que les entreprises qui ont une activité économique 
réelle au sens de l’INSEE) ; 

• Ce tissu d’entreprises plutôt restreint se concentre majoritairement sur la partie 
littorale (les 5 communes du littoral hébergeant 68% des entreprises du territoire), 
se faisant l’écho des conditions de développement plus rudes dans l’intérieur ; 

• Le tissu d’entreprises se développe (+68% entre 2012 et 2020) mais le nombre de 
créations d’entreprise évolue moins vite par rapport à la moyenne corse ; 

• La répartition sectorielle de ces entreprises laisse apparaitre une spécificité : la 
proportion intéressante d’activités agricoles (13% contre 10% en moyenne corse). 
Les activités tertiaires, notamment le commerce, le transport, l’hébergement et la 
restauration, restent tout de même prépondérantes, avec : 
ð Le tourisme, une activité phare pour le territoire : une étude de l’INSEE qualifie 

Grosseto-Prugna d’un des bassins de vie « les plus touristiques » en Corse  
ð La construction, 2ème pilier économique  

 

• Les activités agricoles sont plutôt implantées dans l’intérieur et se caractérisent par 
leur dynamisme notable (évolution du nombre d’exploitations, surface agricole 
utilisée moyenne, qualité de la production…). Une partie de ces activités trouve un 
débouché dans le secteur industriel ; 

• Parmi les potentiels inexploités, la filière nautisme est mise en avant (représentant 
41 établissements et 139 emplois en 2022), ainsi que le thermoludisme avec le 
projet de réhabilitation des bains de Guitera ; 

• 81% des entreprises n’ont pas de salarié. Face à ce constat, on rappellera la faible 
concentration d’emplois à l’échelle locale ; 

• Le territoire fait face à une pyramide des âges vieillissante et certainement des 
départs imminents à la retraite ;    

• En termes d’offre dédiée aux porteurs de projet, les services proposés sont très 
limités (absence de zone d’activités mais des projets existent, absence de 
permanences de consulaires ou d’outils d’animation économique). 

 

Par ailleurs, les acteurs interrogés sur le terrain évoquent des conditions de développement 

disparates, moins favorables dans l’intérieur.  

En outre, d’après les résultats de l’enquête menée, les principaux besoins exprimés par les 

acteurs privés portent sur l’accès aux services aux entreprises. En particulier, par 

ordre d’importance, on rappellera ici les principaux besoins d’accompagnement 

cités : 

1. De l’information économique notamment sur les dispositifs et les aides 

disponibles ; 

2. De l’animation économique ; 

3.  La mise en place de permanences d'experts ; 

4. L’accompagnement et le suivi au montage de projets. 
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Plus globalement, les acteurs interrogés sur le terrain préconisent la définition d’une 

stratégie de développement globale qui : 

• Tient compte des potentialités des différentes microrégions, et de leurs 
contraintes de développement (avec notamment des volets d’accompagnement 
spécifiques) ;  

• S’appuie sur des projets structurants / fédérateurs ; 
• Prendrait en compte la complémentarité de projets. 

 

 
Ces grandes conclusions reprises très succinctement ont constitué le fil rouge dans 

l’élaboration de la stratégie à mettre en œuvre. Plusieurs enjeux en matière de 

développement se dégagent alors : 

• Enjeu 1 : Préserver le tissu économique existant, eu égard à sa taille 

« critique » et favoriser l’installation de nouvelles activités économiques, 

pour développer le territoire ; 

• Enjeu 2 : Contribuer au rééquilibrage territorial en soutenant les initiatives 

entrepreneuriales dans l’intérieur ; 

• Enjeu 3 : Participer à l’attractivité économique du territoire en devenant 

une terre d’accueil pour des professionnels issus de secteurs d’activité 

considérés comme stratégiques. Pour la Pieve de l’Ornano et du Taravo, il s’agit 

de secteurs d’activité autour : 

ü Des services à la personne pour renforcer la qualité de vie du territoire, 

considérée comme le principal critère d’attractivité du territoire d’après les 

résultats de l’enquête notoriété menée en phase 2 ; 

ü Relevant du tourisme, avec une approche complémentaire en termes de 

secteurs d’activité à soutenir, le nautisme pour la partie littorale et un 

tourisme vert pour l’intérieur ; 

ð A la confluence de ces deux domaines d’activités stratégiques, on 

retrouve un projet structurant, porteur pour l’image du territoire, le 

projet de réhabilitation des thermes de Guitera.  

ü L’agriculture eu égard à la qualité des productions locales.  

 

Ces domaines d’activité stratégiques seront pleinement intégrés dans la stratégie de 

développement retenue pour la Pieve de l’Ornano et du Taravo.  
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FEUILLE DE ROUTE AU SERVICE DU DEVELOPPEMENT 

 

2. Les orientations stratégiques retenues 
 

A la lumière de ces enseignements, et des enjeux en matière de développement relevés 

pour ce territoire, l’ambition retenue vise à « Construire l’identité économique de la 

Pieve de l’Ornano et du Taravo », à partir des trois domaines d’activité 

stratégiques identifiés.  

 

Au service de cette ambition, trois grands objectifs – considérés comme des lignes 

directrices - ont été retenus : 

• Objectif 1 : Soutenir l’économie de proximité qui non seulement est un pilier 

de l’économie locale (on pense notamment aux commerces et services à la 

personne), mais aussi contribue pleinement à la qualité de vie du territoire, qui 

constitue une véritable incitation à l’installation de nouveaux arrivants, y compris 

des porteurs de projet ; 

• Objectif 2 : Développer les potentialités inexploitées, et notamment pour les 

secteurs d’activité qui font l’identité économique du territoire à l’heure actuelle, mais 

dont les retombées sont encore limitées ; 

• Objectif 3 : Attirer dans l’intérieur grâce à une vitrine de projets, qui doivent 

représenter des facteurs d’attractivité, en s’appuyant notamment sur les éléments 

de typicité du territoire.  

 

 

 

Plan	stratégique	global	
structuré	autour	des	3	

objectifs 

 

Schéma	d'accueil,	
d'accompagnement	et	
d'attractivité	des	

entreprises	(volet	foncier	et	
services) 

 
Stratégie	de	marketing	

territorial	(volet	
marketing) 
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Les parties suivantes présentent dans le détail le plan d’actions global, dans lequel on 

retrouve parmi les actions à mettre en place l’élaboration de la stratégie de marketing 

territorial ainsi que l’élaboration du schéma d’accueil, d’accompagnement et d’attractivité 

aux entreprises. Ces trois documents cadres sont étroitement liés. Les parties 4 et 5 

présentent dans le détail les recommandations concernant le schéma d’accueil, 

d’accompagnement et d’attractivité aux entreprises, et la stratégie de marketing territorial 

adaptés aux enjeux de développement. 
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3. Le plan d’actions global  
Ainsi, pour chacun des 3 objectifs stratégiques, des axes d’intervention ont été identifiés 

pour s’assurer de la bonne mise en œuvre de la stratégie retenue en phase 2. La figure ci-

dessous propose une illustration – un schéma - de l’organisation de cette stratégie depuis 

l’ambition jusqu’à la déclinaison des axes d’intervention. 

 

N.B : Attention, l’ordre des objectifs et des axes ne reflète pas de priorités en matière de 

réalisation, ou de calendrier de réalisation ; les axes d’intervention seront conduits de 

manière parallèle. 

 

Il est à noter également que les consultants avaient à l’esprit les orientations générales 

du Schéma Régional de Développement Economique, d’Innovation et 

d’Internationalisation de la Corse - document cadre prescriptif en matière de 

développement économique- dans leurs recommandations.   

 

Les parties suivantes présentent donc les modalités de mise en œuvre opérationnelle de 

ce plan d’actions, grâce à des fiches actions. Ces fiches, bien que détaillant les principales 

actions à conduire, ne prétendent pas à l’exhaustivité. D’autres actions pourraient 

utilement être ajoutées au cours de la mise en œuvre du plan. 

 

Par ailleurs, dans le but de mettre en place un projet de développement efficace et efficient, 

les consultants intégreront les projets déjà en cours, portés par la communauté de 

communes, afin qu’ils ne soient pas déconnectés de la stratégie globale, et les 

inscrire dans une vision d’ensemble, pour accroitre la portée de leurs bénéfices.   

 

Cette proposition d’actions possibles destinées à mettre en œuvre la stratégie souhaitée 

par la communauté de communes a été construite, en tenant compte de plusieurs 

considérations :   

• Répondre aux enjeux de développement pour le territoire, notamment celui 

du déséquilibre territorial et de l’étroitesse de son tissu économique (à préserver et 

à développer) ; 

• Tenir compte des moyens humains et financiers de la communauté de 

communes à porter effectivement ces projets (l’objectif étant bien de proposer 

un plan d’actions opérationnel mais aussi « réaliste » eu égard à la taille du 

territoire et de ses moyens) ; 

• En lien avec la précédente considération, tenir compte des financements 

existants, qui pourraient être mobilisés et servant les enjeux du territoire.   
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Axes Objectifs Ambition 

Construire	l'identité	
économique	de	la	Pieve	
de	l'Ornano	et	du	Taravo 

 

Soutenir	l'économie	de	
proximité 

 
Valoriser	le	"savoir-faire"	commercial 

 Préserver	l'habitabilité	des	territoires 

 
Développer	les	
potentialités	
inexploitées 

 

Organiser	et	promouvoir	l'initiative	
entrepreneuriale 

 
Capitaliser	sur	les	opportunités	d'un	tourisme	

vert 
 

Soutenir	les	activités	liées	à	la	mer  

Attirer	dans	l'intérieur	
grâce	à	une	vitrine	de	

projets  
Valoriser	le	projet	phare	des	bains	de	Guitera 

 Accompagner	le	développement	de	projets	
valorisants 
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Le tableau infra présente les fiches action qui sont proposées pour la bonne mise en œuvre 

du plan d’actions construit à partir des orientations définies en phase 2 de la mission : 

 

Objectifs Axes Fiches Actions 

1. Soutenir 
l’économie de 

proximité   

1.1. Valoriser le « savoir-
faire » commercial 

1.1.1. Définir et accompagner la mise en place d’un 
programme annuel d’animation territoriale 
1.1.2. Soutenir et promouvoir le tissu commercial de la 
Rive Sud 

1.2. Préserver l’habitabilité 
des territoires  

1.2.1 Organiser un réseau territorial de services à la 
personne   
1.2.2. Renforcer l’offre de services dans l’intérieur    

2. Développer 
les 

potentialités 
inexploitées 

2.1 Organiser et 
promouvoir l’initiative 
entrepreneuriale   

2.1.1. Mettre en place et suivre le schéma d’accueil, 
d’accompagnement et d’attractivité aux entreprises    
2.1.2. Affiner et mettre en place la stratégie de marketing 
territorial 

2.2. Capitaliser sur les 
opportunités d’un tourisme 
vert 

2.2.1. Soutenir la stratégie de développement touristique   
2.2.2. Positionner le territoire en destination Pleine Nature 
2.2.3. Soutenir et valoriser la qualité des productions 
agricoles 

2.3.  Soutenir les activités 
liées à la mer 

2.3.1. Mettre en place des équipements structurants 
2.3.2. Accompagner le développement et la promotion 
des métiers de la mer  

3. Attirer dans 
l’intérieur 

grâce à une 
vitrine de 
projets 

3.1. Valoriser le projet 
phare des bains de 
Guitera 

3.1.1. Construire et promouvoir une offre touristique 
dédiée 

3.2. Accompagner le 
développement de projets 
valorisants 

3.2.1. Eriger le Taravo comme un territoire créatif 
3.2.2. Etudier les opportunités autour de la ressource 
hydraulique 

 

Par ailleurs, pour faciliter la réalisation de ces fiches actions, il sera précisé pour chacune 

d’entre elles : 

• L’objectif poursuivi et/ou ses enjeux ; 

• Les tâches à conduire (non exhaustives pour ne pas nuire à la lisibilité de la fiche 

action, à son opérationnalité et à sa réussite dans la mise en œuvre) ;  

• Le pilote ou coordonnateur, c’est-à-dire l’institution en charge du pilotage et de la 

bonne réalisation de la fiche action, pouvant recourir ou non, pour ce faire, à des 

acteurs référents en la matière ;   

• Les acteurs partenaires devant être mobilisés pour la réalisation de la fiche action, 

sur un volet technique ou financier (pour les principaux identifiés) ;  

• Les indicateurs parmi lesquels on distinguera les indicateurs de réalisation qui ont 

vocation à mesurer ou attester de la bonne réalisation de la fiche action, et les 

indicateurs de devenir, demandés au Cahier des Clauses Techniques Particulières. 

De notre compréhension, on entend par indicateur de devenir, les indicateurs qui 



 

  

 

11 

 

permettraient de mesurer l’impact à terme de la bonne réalisation des fiches 

actions ;   

• Le budget alloué ;  

• Les financements mobilisables ;  

• La planification ou calendrier de réalisation de la fiche action ;  

• La localisation ou territoire bénéficiaire de la fiche action.  
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3.1 Objectif 1 : Soutenir l’économie de proximité 
Pour atteindre ce 1er objectif, deux axes d’intervention ont été identifiés : 

• Définir et accompagner la mise en place d’un programme annuel d’animation 

territoriale. 

• Valoriser le « savoir-faire » commercial et notamment en s’appuyant sur le 

capital image de la « Rive Sud ». 

 

3.1.1 Valoriser le « savoir-faire » commercial 

Fiche Action 1.1.1. Définir et accompagner la mise en place d’un programme 

annuel d’animation territoriale 

 
  Objectif 1. Soutenir l’économie de proximité 

  
Axe 1.1. Valoriser le « savoir-faire » commercial 
Fiche Action 1.1.1. Définir et accompagner la mise en place d’un 
programme annuel d’animation territoriale 

Objectif / enjeux Diffuser les flux économiques sur l’ensemble du territoire grâce à des 
temps d’animation   

Tâches à conduire 

a) Recenser les évènementiels existants de valorisation des savoir-
faire autour de l’agroalimentaire et la gastronomie (foire, marché de 
producteurs, salon…), et l’artisanat 

b) Organiser un programme d’animation dans les 3 microrégions, 
coordonné sur les 4 saisons 

c) Le cas échéant, faciliter la mise en place d’évènementiels dans les 
territoires peu pourvus : mise à disposition d’un lieu, participation 
financière, mobilisation partenaires référents (consulaires…) 

d) Rédiger un plan de communication sur le « savoir-faire » de la Pieve 
de l’Ornano et du Taravo : par exemple, animation réseaux sociaux, 
partenariat avec des influenceurs… 

Pilote / 
coordonnateur  Communauté de communes de la Pieve de l’Ornano et du Taravo 

Partenaires CCI de Corse, CMAR de Corse, ODARC, chambre d’agriculture  

Indicateurs 

Indicateurs de réalisation : 
• Programme d’animation territoriale 
• Nombre de participants aux évènements (foires, marchés…) 

 
Indicateurs de devenir : 

• Evolution du nombre de producteurs 
• Evolution du nombre d’artisans 

Budget  
Budget de fonctionnement  
Budget animation commerciale annuel : 30 000 € (ce budget inclut le 
budget animation commerciale de la Rive Sud de la Fiche Action 1.1.2) 

Financements 
mobilisables  
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Planification  2ème trimestre 2025 : points a) et b) 
A partir du 3ème trimestre 2025 : points c) et d)  

Localisation  3 microrégions 

Remarques  

Les évènementiels privilégieront en termes de vitrine, des producteurs 
et des artisans de la Pieve de l’Ornano et du Taravo. Il s’agit de valoriser 
le savoir-faire local, la capacité de production du territoire. 
Attention cette fiche action est liée à la Fiche Action 2.2.3 (soutenir et 
valoriser la qualité des productions agricoles) 
 
A noter que l’idée d’un évènementiel autour de la gastronomie figurait 
déjà dans la stratégie de développement touristique 
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Fiche Action 1.1.2. Soutenir et promouvoir le tissu commercial de la Rive Sud 
  Objectif 1. Soutenir l’économie de proximité 

  
Axe 1.1. Valoriser le « savoir-faire » commercial 
Fiche Action 1.1.2. Soutenir et promouvoir le tissu commercial de la Rive 
Sud 

Objectif / enjeux 
S’appuyer sur le capital image de la Rive Sud pour attirer des flux 
(population, professionnels et/ou porteurs de projet) sur le territoire ; 
préserver ce « savoir-faire » commercial 

Tâches à conduire 

a) S’appuyer sur la notoriété de la Rive Sud, et de ses commerces, au 
travers d’un évènement autour de la gastronomie (festival, salon, 
concours…) associant les restaurateurs de la Rive Sud et les 
productions locales 

b) Mettre en place un suivi des besoins du tissu commercial de la Rive 
Sud, afin de maintenir et développer l’offre (pyramide des âges, 
difficultés rencontrées, attentes en matière d’aménagement et 
d’accompagnement…) 

c) Accompagner les commerçants dans le montage de projet (dossier de 
demandes d’aides, information/orientation…) 

d) Suivre la vacance commerciale par un outil d’observation ; et le cas 
échéant accompagner la mise en place de solutions adaptées (« Ma 
boutique à l’essai » ; « mon commerc’en test »…) 

e) Etudier l’opportunité de proposer des boutiques éphémères afin de 
diversifier le tissu commercial (foncier disponible ; incitations 
financières ; …) 

f) Elaborer les documents cadres de référence en matière 
d’aménagement commercial : SCOT  

Pilote / 
coordonnateur  Communauté de communes de la Pieve de l’Ornano et du Taravo / OTI   

Partenaires  CCI de Corse, CMAR de Corse, services de l’Etat, maires, Banque des 
Territoires 

Indicateurs 

Indicateurs de réalisation : 
• Organisation d’un événement autour de la gastronomie 
• Nombre de professionnels accompagnés 
• Création d’un observatoire foncier (ce point sera développé infra) 

 
Indicateurs de devenir : 

• Taux de vacance commerciale 
• Elaboration de documents d’urbanisme : SCOT 

Budget  

Point a) : 5 000 € volet animation commerciale 
Points b) c) e) f) : budget de fonctionnement  
Point d) et e) : possibilité d’un budget supplémentaire en fonction du 
niveau d’accompagnement de la communauté de communes à 
l’installation d’activités. Par exemple, frais générés par la mise à 
disposition d’un local, ou encore les dépenses liées à la mise en place 
d’une aide financière…  

Financements 
mobilisables  ATC ; ODARC ; Banque des territoires ; ADEC France ruralité 

Planification   
2ème trimestre de chaque année à partir de 2026 : point a) 
Dès 2025 : point b) c) d)  
2026 : étude sur les boutiques éphémères si opportunité 

Localisation  Communes du littoral / Rive Sud 
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Remarques  

Possibilité de financements auprès des consulaires (animation 
commerciale) 
 
Dans la mise en place de solutions foncières, telles que « Ma boutique à 
l’essai », « mon commerc’en test », la mise à contribution de la 
communauté de communes peut être diverse :  

• Mise à disposition d’un local à titre gracieux ou à un tarif 
préférentiel ; 

• Mise en relation pour l’accompagnement au projet ; 
• Aides financières à l’installation… ; 
• Eventuellement actions de communication. 

 
A notre sens, il semble plus opportun de mobiliser les aides financières – 
incitatives à l’installation – uniquement pour un projet dans l’intérieur 

 

 



 

  

 

16 

 

 
3.1.2 Préserver l’habitabilité des territoires 

 
Fiche Action 1.2.1. Organiser un réseau territorial de services à la personne 

 

  Objectif 1. Soutenir l’économie de proximité 

  
Axe 1.2. Préserver l’habitabilité des territoires 
Fiche Action 1.2.1. Organiser un réseau territorial de services à la 
personne 

Objectif / enjeux 
Corriger le déséquilibre territorial en termes d’accès aux services, par une 
approche structurée et organisée de la revitalisation économique de 
l’intérieur 

Tâches à conduire 

a) Elaboration d’un schéma territorial d’accessibilité des services au 
public  

b) Etudier la possibilité de créer un centre intercommunal d’actions 
sociales (CIAS), outil pivot en charge de la mise en place de la politique 
sociale intercommunale au service d’une meilleure cohésion territoriale 

c) Mettre en place un système de veille sur les besoins de la population 
en termes de services 

Pilote / 
Coordonnateur Communauté de communes de la Pieve de l’Ornano et du Taravo 

Partenaires Collectivité de Corse, services de l’Etat, France Travail, CAF, CPAM, 
CARSAT, MSA, mission locale, ARS, consulaires… 

Indicateurs 

Indicateurs de réalisation : 
• Elaboration d’un document cadre d’orientation en matière d’accès 

aux services à la population, à l’échelle territoriale 
• Nombre de projets d’installation soutenus 

 
Indicateurs de devenir : 

• Evolution du nombre d’habitants dans l’Ornano et le Taravo 

Budget Point a) : possibilité de le réaliser en interne 
Budget de fonctionnement 

Financements 
mobilisables Collectivité de Corse 

Planification  
2ème trimestre 2025 : point c) 
3ème trimestre 2025 – 1er trimestre 2026 : point a) 
2026 : point b) 

Localisation  L’ensemble du territoire, et en particulier l’Ornano et le Haut-Taravo 

Remarques 

A noter que la loi NOTRe prévoit l’élaboration d’un schéma d’amélioration 
de l’accessibilité des services au public (SDAASP) par les départements 
en collaboration avec les EPCI. « Le SDAASP définit, pour une durée de 
six ans, un programme d'actions destiné à renforcer l'offre de services dans 
les zones présentant un déficit d'accessibilité des services. Il comprend un 
état des lieux des services au public existant à la date de son élaboration, 
ainsi qu'un plan de développement de la mutualisation des services sur 
l'ensemble du territoire départemental »1.  
 

 
1 Source : https://www.senat.fr/questions/base/2022/qSEQ220902897.html 
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Plusieurs domaines sont étudiés : services relevant de l’éducation, la 
santé, commerces, services culturels et sportifs, emploi, aides aux 
personnes, transport, administration…   
 
A notre connaissance, ce schéma n’a pas été élaboré à l’échelle de la 
Corse-du-Sud. Il apparait important de pouvoir se doter de ce document-
cadre de référence en matière d’accessibilité aux services pour la 
population qui guidera l’action publique intercommunale ; un document-
cadre cohérent et partagé.   
 
A noter que la veille sur les besoins est ici une information qui devra être 
rapprochée de l’observatoire sur le foncier (cf. étape 1.1.1) pour anticiper 
la demande de futurs porteurs de projet 
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Fiche Action 1.2.2. Renforcer l’offre de services dans l’intérieur 

  

  Objectif 1. Soutenir l’économie de proximité 

  Axe 1.2. Préserver l’habitabilité des territoires 
Fiche Action 1.2.2. Renforcer l’offre de services dans l’intérieur 

Objectif / enjeux 
Soutenir les initiatives privées et publiques dans les zones carencées en 
matière de services à la personne ; œuvrer pour une dynamique territoriale 
durable et équilibrée   

Tâches à conduire 

a) Mettre en place le programme d’actions issu du schéma d’accessibilité 
des services au public. La communauté de communes compte tenu de 
ses compétences, pourra : 

ü Jouer un rôle facilitateur dans la mise en place des projets, mise 
en relation entre les porteurs de projet et les consulaires par 
exemple, entre acteurs de manière générale ; 

ü Informer/orienter les porteurs de projet ; 
ü Accompagner l’élaboration de dossiers ; 
ü Eventuellement mettre à disposition un local (à titre gracieux ou 

tarif préférentiel) ; 
ü Proposer une participation/incitation financière à l’installation.   

b) Améliorer l’accessibilité des services aux personnes en allant au plus 
près du public (bus France Services, bus multi-services, ou 
permanences mairie) 

c) Eventuellement élaborer une grille des projets à soutenir répondant aux 
besoins du territoire (avec des indicateurs : localisation, activité, 
emplois créés…) 

d) Eventuellement élaborer des appels à projet, évaluer les candidatures, 
et accompagner les projets retenus 

Pilote / 
coordonnateur Communauté de communes de la Pieve de l’Ornano et du Taravo 

Partenaires  CCI de Corse, CMAR de Corse, services de l’Etat, Banque des Territoires, 
Collectivité de Corse, Europe 

Indicateurs 

Indicateurs de réalisation :  
• Programme de tournée du bus et mise en place (nombre de 

personnes accompagnées par point…) ; 
• Nombre d’appels à projet lancés ; 
• Nombre d’appels à projet retenus ; 
• Nombre de porteurs de projet accompagnés. 

 
Indicateurs de devenir : 

• Evolution du nombre d’habitants dans l’Ornano et le Taravo 

Budget 

Point a) c) Budget de fonctionnement  
Point b) Pour information coût bus itinérant : 90 000 € (véhicule + poste 
de médiateur) 
Point d) Incitations financières / aides : suivant les possibilités 
budgétaires de l’intercommunalité. Ces incitations peuvent prendre la 
forme d’une prime forfaitaire à l’installation (de 1 000 à 5 000 € par 
exemple). Elles devront être mobilisées à notre sens principalement pour 
une installation en milieu rural (Ornano-Taravo) 

Financements 
mobilisables 

France ruralité ; Collectivité de Corse ; FEDER ; Etat/DETR ; Banque des 
territoires 
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Planification  2026  

Localisation  Intérieur : Ornano et Haut-Taravo 

Remarques  

Parmi les solutions envisagées pour pallier les carences éventuellement 
identifiées, on pense à : 

• La mutualisation de services (par le biais de commerces ou lieux 
multi-services, les maisons de services au public, tiers lieu ruraux, 
espace de vie sociale, relais info, aménagement de boutiques 
partagées ou boutiques pilotes pour tester un commerce…),  

• La mutualisation pour avoir accès aussi à un guichet physique ou 
dématérialisé ; ou à d’autres services mutualisés en matière 
d’éducation (garde d’enfants via la mise à disposition d’agents…) 
ou dans le domaine de la santé par exemple ; 

• Des services itinérants y compris pour des loisirs 
(librairie/animation autour du livre, école de musique, cinéma, 
sport, micro-folie…), mais aussi dans le cadre du service public 
(MSAP mobile,…), ou encore pour du commerce (épicerie 
itinérante) ;  

• Un service de livraison/déplacement à domicile, y compris sur le 
volet administratif ; mise en place de distributeurs automatiques de 
produits locaux ; 

• La diversification des services de mobilité (co-voiturage, transport 
solidaire, création d’une plateforme de mobilité…). 

 
On rappellera que la communauté de communes dans ses fonctions, doit 
pouvoir jouer un rôle facilitateur ; mais elle ne peut se substituer à l’initiative 
privée.  
 
Elle peut néanmoins proposer des dispositifs incitatifs pour faciliter 
l’implantation de services qu’elle considère comme stratégiques pour son 
territoire. On avait identifié les services à la personne. On pourrait cibler 
davantage sur l’offre culturelle et sportive pour les jeunes dans l’intérieur 
par exemple 
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3.2 Objectif 2 : Développer les potentialités inexploitées  
Pour atteindre cet objectif, trois axes d’intervention sont ciblés : 

• Organiser et promouvoir l’initiative entrepreneuriale 

• Capitaliser sur les opportunités d’un tourisme vert ; 

• Soutenir les activités liées à la mer. 

 

3.2.1 Organiser et promouvoir l’initiative entrepreneuriale 

 

Fiche Action 2.1.1. Mettre en place et suivre le schéma d’accueil, 

d’accompagnement et d’attractivité aux entreprises 

La partie 4 de ce rapport présente dans le détail le contenu du schéma d’accueil, 

d’accompagnement et d’attractivité aux entreprises. 

 

  Objectif 2. Développer les potentialités inexploitées 

  
Axe 2.1. Organiser et promouvoir l’initiative entrepreneuriale 
Fiche Action 2.1.1. Mettre en place et suivre le schéma d’accueil, 
d’accompagnement et d’attractivité aux entreprises  

Objectif / enjeux Densifier le tissu économique sur le territoire, en proposant des 
conditions d’accueil et d’accompagnement adaptées  

Tâches à conduire 

a) Se doter des moyens humains et techniques indispensables à la 
gestion et à la maitrise du foncier 

b) Offrir les conditions d’accueil favorables pour attirer des porteurs de 
projet, tant en termes de zones d’activités, d’espaces économiques, 
que de services aux entreprises, ou encore d’incitations financières  

c) Anticiper les besoins futurs en se dotant notamment de documents 
de planification en matière d’urbanisme (SCOT, PLU)   

Pilote / 
coordonnateur Communauté de communes de la Pieve de l’Ornano et du Taravo 

Partenaires 
Office foncier, ODARC, CdC, CEREMA, SAFER, communes de 
l’intercommunalité, Banque des territoires, services de l’Etat, 
propriétaires privés, agences immobilières, consulaires, ADEC, 
financeurs, ADEME… 

Indicateurs  

Indicateurs de réalisation :  
• Nombre de conventions partenariales ; 
• Outils de veille et d’information sur le foncier (terrain + local) ; 
• Base de données des entreprises ; 
• Tableaux de bord de suivi ; 
• Cartographie des services aux entreprises ; 
• Etudes préalables ; 
• Commercialisation des ZAE ; 
• Baux à construire / contrats de location ; 
• Nombre de porteurs de projet accompagnés ; 
• Elaboration des documents d’urbanisme : SCOT 

 
Indicateurs de devenir : 

• Evolution du nombre d’entreprises sur le territoire 
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• Evolution du nombre d’emplois  

Budget Voir budget partie 4 

Financements 
mobilisables Voir financements mobilisables partie 4  

Planification  Voir planification partie 4 

Localisation  Voir localisation partie 4 
 

Fiche Action 2.1.2. Affiner et mettre en place la stratégie de marketing territorial 

La partie 5 présente les fondements de la stratégie de marketing territorial. 
 

  Objectif 2. Développer les potentialités inexploitées 

  
Axe 2.1. Organiser et promouvoir l’initiative entrepreneuriale 
Fiche Action 2.1.2. Affiner et mettre en place la stratégie de marketing 
territorial 

Objectif / enjeux Promouvoir le territoire pour développer sa notoriété, et attirer des 
porteurs de projet 

Taches à conduire 

a) Lancer un marché de gré à gré pour sélectionner une agence de 
communication 

b) Mettre en place un groupe de travail représentatif des 3 microrégions 
afin de construire une identité territoriale, fédératrice et au service du 
développement économique du territoire 

c) Jouer un rôle facilitateur dans la conduite du marché et la prise de 
décision : arbitrage, recherche de consensus… 

d) Déployer le plan d’actions de la stratégie de marketing territorial 
Pilote / 

coordonnateur Communauté de communes de la Pieve de l’Ornano et du Taravo 

Partenaires Communes  

Indicateurs  

Indicateurs de réalisation : 
• Stratégie de marketing territorial ; 
• Eventuellement une marque territoriale ; 
• Logo ; 
• Charte graphique ; 
• Slogan.  

 
Indicateurs de devenir : 

• Evolution du nombre de créations d’entreprise 
• Nombre d’emplois créés 

Budget  Coût stratégie de marketing territorial et déclinaison opérationnelle : 
15 000 € HT  

Financements 
mobilisables  

Planification  
4ème trimestre 2025 : lancement du marché de gré à gré 
1er et 2ème trimestre 2026 : stratégie de marketing territoriale  
A partir du 3ème trimestre 2026 : déploiement de la stratégie 

Localisation  Néant  

 

3.2.2 Capitaliser sur les opportunités d’un tourisme vert 
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Fiche Action 2.2.1. Soutenir la stratégie de développement touristique 

  Objectif 2. Développer les potentialités inexploitées 

  Axe 2.2. Capitaliser sur les opportunités d’un tourisme vert 
Fiche Action 2.2.1. Soutenir la stratégie de développement touristique 

Objectif / enjeux S’appuyer sur les atouts du territoire en matière de tourisme vert pour 
accroitre les retombées économiques liées au tourisme, dans l’intérieur 

Tâches à conduire 

a) Poursuivre la structuration et la montée en puissance de la stratégie 
de promotion du tourisme vert : 

ü Mobiliser en saison un animateur dédié à la promotion 
touristique de l’intérieur ; 

ü Définir une politique de communication dédiée multi-cibles, 
et déployer les actions prévues ; 

ü Mettre en place une GPEC territoriale, notamment dans le 
cadre de la promotion et de la valorisation des atouts de 
l’arrière-pays (Cf Fiche Action 1.1.1 de la stratégie de 
développement touristique) ; 

ü Organiser un cycle de formations y compris à destination du 
personnel de l’OTI ; 

ü Créer et/ou pérenniser un bureau d’information touristique 
dans le Taravo en saison ; 

ü Créer et mettre en place une signalétique territoriale (Fiche 
Action 2.2.1 de la stratégie de développement touristique) ; 

ü Elaborer une charte paysagère (Cf Fiche Action 3.2.2 de la 
stratégie de développement touristique). 

b) Poursuivre le développement de l’offre slow tourism : 
ü Etudier l’opportunité et aménager des lieux de loisirs : 

parcours équestres, sentiers d’interprétation, pistes 
cyclables (Cf Fiche Action 3.1.2 de la stratégie de 
développement touristique), jardin botanique (Cf Fiche 
Action 3.1.3 de la stratégie de développement touristique), 
sentiers du patrimoine…  

ü Développer des produits touristiques autour du tourisme vert 
(Cf Fiche Action 2.2.3 de la stratégie de développement 
touristique) en mobilisant les partenaires / acteurs du 
tourisme 

ü Promouvoir la destination « verte » en capitalisant sur le 
label de niveau 3 « Rivières sauvages » du Taravo : clip 
vidéo, témoignages d’acteurs engagés (et notamment des 
producteurs…), 

Pilote / 
coordonnateur  

Communauté de communes de la Pieve de l’Ornano et du Taravo / Office 
de Tourisme Intercommunal 

Partenaires ATC, UMIH, professionnels du tourisme locaux, CAUE… 

Indicateurs  

Indicateurs de réalisation : 
• Outils d’information créés : site internet modifié, cartographie, 

affiches/dépliants … 
• Nombre d’actions d’information organisées ; 
• Nombre de formations (ou de participants) organisées ; 
• Mise en place de la signalétique. 

 
Indicateurs de devenir : 

• Evolution du nombre de visiteurs dans l’intérieur 
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• Evolution de l’offre dans l’intérieur / évolution du nombre de 
professionnels  

Budget 

Budget : recrutement d’un animateur en saison 20 000 € par an 
Budget communication : 25 000 € HT 
Budget étude GPEC : étude pouvant être réalisée en interne suivant les 
compétences disponibles ou prévoir un budget dédié au recours à un 
prestataire externe ; coût : 15 000 € HT 
Coût formation : 15 000 € HT 
Coût lié à la conception et à la pose de la signalétique (totems), 
installation BIT dans le Taravo à chiffrer 
Coût étude charte paysagère et travaux d’aménagement à chiffrer 

Financements 
mobilisables OT ; ATC ; Collectivité de Corse FEDER ; ETAT/DETR 

Planification Voir calendrier de mise en place de la stratégie de développement 
touristique 

Localisation  Intérieur de l’Ornano au Taravo  

Remarques  A titre complémentaire, on évoquera également le projet privé de 
« maison des illustres » porté par la famille Abbatucci  
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Fiche Action 2.2.2. Positionner le territoire en destination Pleine Nature 

  Objectif 2. Développer les potentialités inexploitées 

  Axe 2.2. Capitaliser sur les opportunités d’un tourisme vert 
Fiche Action 2.2.2. Positionner le territoire en destination Pleine Nature 

Objectif / enjeux 
Capitaliser sur les atouts du territoire, notamment le plateau du Cuscione, 
pour créer une destination distinctive, un « produit d’appel », qui 
participera au rayonnement de la microrégion voire de la Corse ; 
contribuer au développement économique par les sports de nature 

Tâches à conduire 

a) Réaliser une étude d’opportunité et de faisabilité concernant la 
création d’un pôle ou d’une station pleine nature, pour définir le 
projet de développement autour des sports de nature du territoire 

b) En cas de résultats probants, mettre en place un cycle de réunions 
pour étudier les pistes de partenariat envisageables avec la CAPA 
et le Celavu-Prunelli pour élargir le champ de réflexion, avec l’idée 
de mettre en place un projet structurant pour la Corse 

c) Associer / prendre contact avec le Pôle Ressources National Sports 
de Nature (opérateur du ministère chargé des Sports) 

d) Evaluer les besoins de formation sur les métiers de la pleine nature 
(possibilité de les organiser au sein d’un lieu dédié à la formation 
sur une commune dans l’intérieur)  

e) Construire les fondements du projet de station ou pôle pleine nature 
(Qui fait quoi ?) : mode de gouvernance, mobilisation des différents 
acteurs concernés (et notamment les élus locaux et les socio-
professionnels), désignation d’un agent référent en charge de la 
concertation et de la mise en place technique du projet… 

f) Elaborer une charte de la station ou du pôle pleine nature qui 
présente la vision du projet partagée, et ce pour la démarche 
d’obtention de la labellisation 

g) Construire le dossier de labellisation  
h) Lancer les différents marchés relatifs aux travaux et 

aménagements à conduire 
i) S’appuyer sur les missions et compétences de l’Office de Tourisme 

Intercommunal : en termes de création de produits, de 
commercialisation, de promotion…  

j) Construire un plan de communication dédié : site internet, charte 
graphique, …  

Pilote/coordonnateur  Communauté de communes de la Pieve de l’Ornano et du Taravo 

Partenaires  
Communes, services de l’Etat, Collectivité de corse, CAPA, Celavu-
Prunelli, Pôle ressources national sports de nature, socio-professionnels 
(prestataires pleine nature, mais aussi possibilité d’associer les 
hébergeurs), Office de Tourisme Intercommunal 

Indicateurs  

Indicateurs de réalisation :  
• Etudes d’opportunité et de faisabilité ; 
• Composition du groupe projet en charge du portage ; 
• Nombre de réunions organisées ; 
• Charte / label ; 
• Eventuels marchés de travaux et/ou aménagements ; 
• Plan de communication dédié ; 
• Nombre de visiteurs accueillis / nombre de séjours vendus.   

 
Indicateurs de devenir : 
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• Evolution du nombre de visiteurs dans l’intérieur ; 
• Evolution du nombre de professionnels du tourisme ; 
• Evolution du chiffre d’affaires pour les professionnels du 

tourisme.  

Budget 

Coût études d’opportunité et de faisabilité : 40 000 € HT 
Recrutement d’un chargé de développement / référent technique qui 
pourrait être mutualisé avec le poste d’animateur du territoire (Fiche 
Action B.2 dans le schéma d’accueil, accompagnement et attractivité 
aux entreprises) 
Coût lié aux marchés de maitrise d’œuvre (travaux ou aménagements) 
à chiffrer 
Plan de communication : 8 000 € 

Financements 
mobilisables ATC ;  

Planification  
1er trimestre-3ème trimestre 2026 : point a) 
A partir de 2027 : mise en place du projet pour une finalisation prévue 
pour 2029 

Localisation  Haut-Taravo voire les 3 microrégions suivant l’ampleur donné au projet 

Remarque  

A l’échelle de la France, il existe de nombreux exemples de pôle ou de 
station de pleine nature, envisagés par ces territoires comme des outils 
au service de leur développement. Certains territoires ont développé des 
labels2. Par ailleurs « une caractéristique commune à ces démarches de 
structuration est la recherche d’une gestion durable des sites de pratique 
autorisant, d’une part, des investissements publics et permettant, d’autre 
part, la bonne conservation environnementale et le partage de l’espace 
entre tous ses utilisateurs3 ».   
 
Ainsi, le projet peut s’envisager soit à l’échelle d’une station, soit à 
l’échelle d’un pôle ; tout dépendra des différents spots à valoriser à 
l’échelle de la Pieve de l’Ornano et du Taravo ou encore à l’échelle du 
grand pays Ajaccien en fonction des partenariats noués avec les 
territoires voisins. 
Dans le cas d’une station, il s’agit de regrouper sur un site et ses environs 
immédiats, une offre d’activités de pleine nature. Dans le cas d’un pôle, 
il existe donc plusieurs zones ou sites proposant une offre d’activités 
réfléchie et organisée de manière équilibrée. Dans ce cas, des 
aménagements et des infrastructures y sont associés (solutions en 
matière de transport, maillage territorial des itinéraires de mobilité douce, 
sentiers de randonnée…). 
 
Ces projets sont souvent complémentaires à la politique sportive menée 
au sein du territoire, à l’instar de la région Nouvelle-Aquitaine qui soutient 
notamment les sportifs de haut-niveau. A l’échelle de la Pieve de 

 
2  Parmi lesquels : le label « Spot nature », développé dans le département de la Drôme (1 territoire actuellement 
labellisé), le label « Station pleine nature Auvergne » mis en place par l’ancien Comité régional de développement 
touristique de l’Auvergne (11 territoires labellisés), les « Stations sports nature », mises en place par le 
département en Corrèze (8 stations labellisées), mais aussi des appels à projets « Pôles de pleine nature » dans 
le Massif central, porté par le partenariat Massif central (groupement d’intérêt public et commissariat général à 
l’Égalité des territoires) comptant 17 territoires retenus sur la période 2016-2020… 
 
3 Source : Ministère des Sports, Pôle Ressources National Sports de Nature, Pôles et stations sports de nature au 
service du développement des territoires, juin 2017, 12 pages 
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l’Ornano et du Taravo, ce projet pourrait s’inscrire dans une démarche 
plus globale intégrant les projets en cours (projet de création d’un centre 
du sport à Grosseto-Prugna, création d’un linéaire de mobilité douce, 
réalisation d’un maillage de sentiers pédestres, projet de complexe 
sportif mini golf padel terrain de tennis sur la commune de Zicavo…).  
 
Parmi les exemples qui pourraient être étudiés dans le cadre de l’étude 
de benchmarking : la station Sports Nature en Corrèze. Des premières 
recherches effectuées, il apparait que bien que les investissements aient 
été publics, la gestion est quant à elle associative (association loi 1901).  
 
L’étude d’opportunité comprendra plusieurs types d’analyse : 

ü L’analyse des points forts et des points faibles du territoire dans 
sa capacité à monter ce projet ; 

ü Une étude de benchmarking avec visites sur site de stations de 
pleine nature sur le continent ; 

ü Une restitution des prérequis et des conditions de faisabilité 
économique, technique et juridique du projet. 

 
Enfin, ce projet est abordé sous l’angle du tourisme ; il pourrait être 
associé également à un projet sport-santé en lien avec le projet de 
réhabilitation des bains de Guitera 
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Fiche Action 2.2.3. Soutenir et valoriser la qualité des productions agricoles 
  Objectif 2. Développer les potentialités inexploitées 

  
Axe 2.2. Capitaliser sur les opportunités d’un tourisme vert 
Fiche Action 2.2.3. Soutenir et valoriser la qualité des productions 
agricoles  

Objectif / enjeux Préserver et accompagner le développement des productions agricoles 

Tâches à conduire 

a) Faciliter la création d’une ferme pédagogique : incitation financière, 
accompagnement/mise en relation… 

b) Etudier les possibilités d’action visant à libérer du foncier et/ou le 
préserver pour la pérennité et le développement des activités 
agricoles : baux, documents d’urbanisme…. 

c) Dans le cadre du programme d’animation territoriale (Fiche Action 
1.1.1), organiser une vitrine des productions agricoles, foire ou un 
« salon de l’agriculture » insulaire dans l’intérieur  

d) Lancer des Appels à Manifestation d’Intérêt (AMI) pour identifier les 
pistes de diversification économique pour les agriculteurs   

e) Au-delà de la diversification des activités, identifier les besoins non-
pourvus et les complémentarités éventuelles afin de favoriser 
l’apparition de véritables « grappes d’entreprises agricoles » 
capables de réaliser sur le territoire toutes les étapes essentielles 
de la production (châtaigneraie + moulin = farine, élevage porcin + 
abattoir + atelier de transformation= charcuterie, etc…). 

f) Participer au déploiement des actions prévues au titre du Projet 
Alimentaire Territorial  

Pilote/coordonnateur  Communauté de communes de la Pieve de l’Ornano et du Taravo 

Partenaires  
Services de l’Etat (DRAAF notamment), SAFER, Office Foncier, 
ODARC, communes, chambre d’agriculture, Fabrique à Initiatives, 
Collectivité de Corse, partenaires sociaux, ADEME… 

Indicateurs  

Indicateurs de réalisation : 
• Organisation d’un évènementiel annuel / nombre de visiteurs ; 
• Nombre de producteurs mobilisés autour de l’évènementiel ; 
• Baux mis en place par les agriculteurs ; 
• Aboutissement du SCOT. 

 
Indicateurs de devenir : 

• Evolution du nombre d’exploitations agricoles 

Budget 

Budget évènementiel / animation (Cf. Fiche Action 1.1.1) ; dans 
l’hypothèse d’un « salon de l’agriculture » régional, il faudra estimer le 
coût mais plusieurs financeurs pourraient être mobilisés 
Budget AMI + ferme pédagogique à définir suivant implication de la CC 
(à noter que le coût d’une ferme pédagogique débute à partir de 
120 000 € pouvant aller jusqu’à 500 000 €) 

Financements 
mobilisables Comité de massif ; ODARC ; Fabrique à Initiatives 

Planification  
2025 : déploiement du PAT point f) 
4ème trimestre 2025 : point b) 
2ème trimestre 2026 : lancement AMI point d) 
4ème trimestre de chaque année à partir de 2026 : évènementiel point c) 

Localisation  Ornano-Haut-Taravo 

Remarque  
Cette fiche action dans sa mise en œuvre sera liée au schéma d’accueil, 
d’accompagnement et d’attractivité aux entreprises, notamment sur : 

ü Le volet de l’information/observation (Fiche Action A.2) ; 
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ü Le volet accompagnement aux porteurs de projet (Fiche Action 
B.2) ; 

ü Le volet maitrise du foncier (Fiche Action A.3). 
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3.2.3 Soutenir les activités liées à la mer 

Fiche Action 2.3.1. Mettre en place des équipements structurants 

 
  Objectif 2. Développer les potentialités inexploitées  

  Axe 2.3. Soutenir les activités liées à la mer   
Fiche Action 2.3.1. Mettre en place des équipements structurants 

Objectif / enjeux Equiper le territoire pour pouvoir soutenir le développement des activités 
liées à la mer, et notamment du nautisme 

Tâches à conduire 

a) Dédier la ZAE de Pietrosella aux activités nautiques (de l’industrie 
aux services) : il s’agira donc de s’assurer de la bonne implantation 
des entreprises/porteurs de projet sur cette zone eu égard à leur 
domaine d’activité (Cf. grille de projets dans la Fiche Action B.1) 

b) Gérer la ZAE de Pietrosella au travers de la mise en place de baux 
à construction 

Pilote/coordonnateur  Communauté de communes de la Pieve de l’Ornano et du Taravo 

Partenaires Communes de Pietrosella (pour la ZAE) et Grosseto-Prugna (pour les 
autres projets d’investissement voir infra) 

Indicateurs  

Indicateurs de réalisation : 
• Baux à construction contractualisés 

 
Indicateurs de devenir : 

• Evolution du nombre d’entreprises sur le territoire relevant du 
nautisme ; 

• Evolution du nombre d’emplois liés au nautisme  
Budget  Budget de fonctionnement 

Financements 
mobilisables ATC ; Etat-DETR 

Planification  2025 : point a) 
Fin 2025 : baux à construction 

Localisation  Littoral  

Remarques 

Cette fiche action est étroitement liée à la Fiche Action B.1 du schéma 
d’accueil, accompagnement et attractivité aux entreprises. 
 
Par ailleurs, d’autres projets contribueront au renforcement de ces 
équipements comme : 

ü La création d’un port flottant / mise en place d’une zone de 
mouillage et d’équipements légers (ZMEL) ; 

ü La création d’un terminal de liaisons côtières péri-urbaines 
permanentes ; 

ü La création d’une station d’avitaillement plaisance.  
 
A noter que les baux à construction4 permettent à la communauté de 
communes de garder la maitrise de la ZAE sur une longue période dans 
un contexte contraint de disponibilité foncière. Le bail à construction est 
un contrat noué entre la collectivité propriétaire du terrain (bailleur) et 

 
4 https://www.legalplace.fr/guides/bail-construction/ 
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l’entreprise. Le bail apporte un droit réel immobilier à l’entreprise, mais il 
peut prévoir également des restrictions aux activités. Il doit prévoir 
toutes les caractéristiques de la construction prévue, l’évaluation du coût 
de la construction, les plans, le permis de construire… Il peut être 
contractualisé pour une période de 18 à 99 ans. 
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Fiche Action 2.3.2. Accompagner le développement et la promotion des métiers 

de la mer 

  Objectif 2. Développer les potentialités inexploitées  

  
Axe 2.3. Soutenir les activités liées à la mer   
Fiche Action 2.3.2. Accompagner le développement et la promotion des 
métiers de la mer 

Objectif / enjeux Répondre aux besoins de développement des professionnels en jouant 
un rôle facilitateur 

Tâches à conduire 

a) Accompagner les porteurs de projet dans leurs démarches (Cf. 
Fiche Action B.2 du schéma d’accueil, accompagnement et 
attractivité aux entreprises) 

b) Organiser un évènementiel autour de la découverte et de la 
promotion des métiers de la mer, en partenariat  

c) Se positionner comme territoire d’expérimentation sur les métiers 
liés à la mer : mise à disposition d’un lieu, mise en relation, 
mobilisation des professionnels locaux… 

d) Mettre en œuvre une politique de formation spécifique aux métiers 
de la mer, en partenariat avec la filière STAPS de l’université de 
Corse 

e) Communiquer sur le site internet de la communauté de communes 
les offres d’emploi disponibles liées aux métiers de la mer 

Pilote/coordonnateur  Communauté de communes de la Pieve de l’Ornano et du Taravo 

Partenaires Communes du littoral, CCI de Corse, lycée maritime de Bastia, AFPA, 
services de l’Etat, socio-professionnels, prud’homie d’Ajaccio… 

Indicateurs  

Indicateurs de réalisation : 
• Nombre de professionnels accompagnés ; 
• Organisation d’un évènementiel ; 
• Eventuellement offres d’emploi référencées. 

 
Indicateurs de devenir : 

• Evolution du nombre d’entreprises sur le territoire relevant du 
nautisme ; 

• Evolution du nombre d’emplois liés au nautisme. 
Budget  Coût évènementiel à chiffrer suivant les orientations choisies 

Financements 
mobilisables ADEC/SRDEII ; 

Planification  
A partir de 2026 pour le point a) 
2ème trimestre 2026 : point d) 
3ème trimestre 2026 : point c) 
4ème trimestre 2026 : point b) 

Localisation  Littoral  

Remarques  

L’évènementiel autour des métiers de la mer pourrait être réalisé en 
partenariat avec la CAPA et/ou pourrait s’appuyer sur le salon du 
nautisme déjà existant. La thématique de cet évènementiel pourrait être 
élargie à la valorisation des produits issus de la pêche et de 
l’aquaculture. 
Les formations pourraient être assurées au sein des différents 
établissements fermés en période hivernale 
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3.3 Objectif 3 : Attirer dans l’intérieur grâce à une vitrine de 

projets 
Pour atteindre cet objectif, deux axes d’intervention ont été choisis : 

• Valoriser le projet phare des Bains de Guitera ; 

• Accompagner le développement de projets valorisant le territoire. 

 

3.3.1 Valoriser le projet phare des Bains de Guitera 

Fiche Action 3.1.1. Construire et promouvoir une offre touristique dédiée 

 
  Objectif 3. Attirer dans l’intérieur grâce à une vitrine de projets 

  Axe 3.1. Valoriser le projet phare des Bains de Guitera 
Fiche Action 3.1.1. Construire et promouvoir une offre touristique dédiée 

Objectif / enjeux Capitaliser sur les bains de Guitera pour enrichir l’offre de la destination 
touristique de la Pieve de l’Ornano et du Taravo, et créer de la richesse  

Tâches à conduire 

a) Créer un ou plusieurs produits touristiques autour de la station 
thermale : un produit ciblé sur l’expérience thermale ou bien un ou 
plusieurs produits « mixtes » sur la thématique du sport-bien-être et 
de la détente (associant des activités complémentaires) 

b) Mobiliser un groupe projet – socio-professionnels - en vue de la 
création de séjours autour de la station thermale, y compris en 
intégrant l’offre littorale qui pourrait se positionner sur la thématique 
du bien-être et de la détente (en ayant au préalable défini des 
critères) 

c) Evaluer le besoin de formation aux métiers du bien-être  
d) Le cas échéant, compléter ces offres par du service : transport 

externe (avion), mobilité au sein du territoire, activités (soins, autres) 
e) Définir le contenu des produits : cibles, programmation, descriptif, 

modalités de vente… 
f) Contractualiser avec les prestataires externes ou partenaires dans 

le cadre de la construction de ces offres 
g) Elaborer un plan de communication dédié : plaquette, page web, … 

Pilote / 
coordonnateur  Office du Tourisme Intercommunal de la Pieve de l’Ornano et du Taravo 

Partenaires Communauté de communes ; communes ; socio-professionnels du 
tourisme sur le territoire 

Indicateurs 

Indicateurs de réalisation :  
• Création de produits / séjours touristiques ; 
• Nombre ou actions de communication mises en place autour de 

ces offres. 
 
Indicateurs de devenir : 

• Evolution du nombre de visiteurs sur le territoire, par saison (il 
s’agira de travailler notamment sur les ailes de saison) ; 

• Evolution du nombre de visiteurs dans l’intérieur ; 
• Evolution du chiffre d’affaires des professionnels du tourisme. 

Budget  Budget de fonctionnement  
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Plan de communication : 8 000 €  
Financements 
mobilisables ATC 

Planification  2029-2030 
Localisation  Haut-Taravo 

Remarques 

Dans le cadre du positionnement retenu pour les bains de Guitera, c’est 
à dire des bains thermaux dédiés aux bien-être et à la détente, il s’agira 
de créer des séjours associant ce que le territoire à offrir sur ce thème, 
du littoral à la station de Guitera. Cette idée renvoie à la Fiche Action 
2.3.1 de la stratégie de développement touristique. 
Par ailleurs, ces offres contribueront à alimenter l’image de la destination 
en matière de slow tourisme (Cf. voir supra Fiche Action 2.2.1) 

 

 



 

  

 

34 

 

 
3.3.2 Accompagner le développement de projets valorisants  

Fiche Action 3.2.1. Eriger le Taravo comme un territoire créatif 

 
  Objectif 3. Attirer dans l’intérieur grâce à une vitrine de projets 

  Axe 3.2. Accompagner le développement de projets valorisants 
Fiche Action 3.2.1. Eriger le Taravo comme un territoire créatif 

Objectif / enjeux Contribuer à la mise en place de quelques projets pour donner une 
image de territoire « créateur », et susciter l’envie d’entreprendre 

Tâches à conduire 

a) Etudier les opportunités associées à la mise en place d’une 
recyclerie du sport, pour lutter contre le gaspillage et faciliter 
l’accès au sport ; il s’agit de collecter, valoriser et revendre des 
équipements sportifs 

b) Organiser des hackathons – y compris ouverts à la population 
locale - pour contribuer à améliorer la qualité de vie dans l’intérieur 

c) Proposer un concours (annuel ou biennal) de la création et de 
l’innovation rurale sur le territoire qui permet aux primés de 
bénéficier d’un financement d’amorçage et d’un accompagnement 
spécifique par l’ADEC et ses outils 

Pilote/coordonnateur  Communauté de communes de la Pieve de l’Ornano et du Taravo 

Partenaires 
ADEC, Fabrique à Initiatives, financeurs : CAPI, ADIE, réseau 
bancaire…, Collectivité de Corse, ADEME, Europe, Fundazione de 
l’Università di Corsica, Banque des territoires,  

Indicateurs  

Indicateurs de réalisation : 
• Rapports d’études sur les différents projets ; 
• Lauréats au concours ; 
• Eventuellement appels à projet ou à manifestation d’intérêt ; 
• Financements mobilisés par projet. 

 
Indicateurs de devenir : 

• Nombre de structures créées (y compris associatives) ; 
• Nombre d’emplois créés. 

Budget 
Budget de fonctionnement pour le volet études  
Coût à la mise en place des projets variable suivant les projets et la 
participation de la communauté de communes   

Financements 
mobilisables 

Fabrique à Initiatives, CAPI, FEDER, ADEME, Fundazione de 
l’Università di Corsica 

Planification  Variable suivant les projets 
A partir de 2026 

Localisation  Intérieur   

Remarques  

L’angle de l’innovation sera avant tout recherché : innovation sociale, 
environnementale ou technologique. 
Le projet autour de la recyclerie du sport sera pensé en 
complémentarité avec la recyclerie mobile. De même, ce projet peut 
contribuer d’une certaine manière à l’ensemble des autres projets 
existant dans le domaine du sport (centre du sport, station de pleine 
nature…), dans la perspective d’une dynamique globale.  
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Fiche Action 3.2.2. Etudier les opportunités autour de la ressource hydraulique 

 
  Objectif 3. Attirer dans l’intérieur grâce à une vitrine de projets 

  
Axe 3.2. Accompagner le développement de projets valorisants  
Fiche Action 3.2.2. Etudier les opportunités autour de la ressource 
hydraulique 

Objectif / enjeux 
Créer de la richesse économique sur le territoire, tout en préservant les 
équilibres environnementaux.  
Faire du développement durable 

Tâches à conduire 

a) Recenser l’ensemble des projets hydrauliques potentiels sur le 
territoire, et jouer un rôle facilitateur pour la réussite dans la mise 
en place de ces projets  

b) Etudier le programme « EDF, une rivière, un territoire », les 
possibilités de mise en place dans la microrégion et les 
opportunités/contraintes associées : critères d’adhésion/ 
prérequis à ce programme, consultation de la population locale / 
élus, études d’opportunités incluant un benchmark sur les autres 
territoires (avec visites sur site) … 

c) En cas d’opportunité, contribuer à la mise en place du programme 
« EDF, une rivière, un territoire », notamment via la signature de 
conventions  

Pilote/ 
coordonnateur  Communauté de communes de la Pieve de l’Ornano et du Taravo 

Partenaires EDF, communes, OEHC… 

Indicateurs  

Indicateurs de réalisation : 
• Recensement des projets hydrauliques existant ; 
• Nombre de projets accompagnés. 

 
Indicateurs de devenir : 

• Eventuelles recettes générées par les projets ; 
• Eventuelles créations d’emploi. 

Budget Budget de fonctionnement  
Financements 
mobilisables EDF 

Planification  2026 : point a) 
A partir de 2027 : points b) et c) 

Localisation  Haut-Taravo 

Remarques  

Le programme « EDF Une rivière, un territoire » âgé maintenant de 
plus de 10 ans, se définit comme un outil au service du développement 
territorial, mise en place avec les acteurs locaux. Il poursuit notamment 
comme objectif de soutenir l’innovation et l’emploi, dans les vallées au 
sein desquelles un aménagement hydroélectrique est en place.  
On compte 7 territoires bénéficiant à l’heure actuelle de ce programme, 
dont la communauté de communes Pyrénées Haut Garonnaises, pour 
les vallées des Pyrénées et du Tarn  
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4. Le schéma d’accueil, accompagnement et 
attractivité aux entreprises 

 

Après avoir présenté le périmètre d’intervention dans lequel s’inscrit le travail d’élaboration 

du schéma d’accueil, d’accompagnement et d’attractivité aux entreprises, les consultants 

proposeront leurs recommandations stratégiques dans le cadre d’un plan d’actions 

opérationnel.   

 

 

4.1 Le périmètre d’intervention 
Tout d’abord, les consultants dresseront les contours à grands traits des objectifs 

poursuivis par un schéma d’accueil, d’accompagnement et d’attractivité aux entreprises, 

et des outils au service de son élaboration. Puis, ils rappelleront les grands enseignements 

relatifs à l’offre et à la demande sur la thématique foncière, et les attentes en matière de 

services aux entreprises, issues des enquêtes réalisées au cours des phases 1 et 2.  

 

a) Les attendus du schéma d’accueil, accompagnement et attractivité aux entreprises 

Dans les grandes lignes, le schéma d’accueil, accompagnement et attractivité aux 

entreprises se présente comme un document-cadre qui contribue à la mise en place de la 

stratégie de développement économique du territoire. Il prend la forme d’un outil de 

pilotage et de planification dans le temps et dans l’espace, destiné à organiser le 

développement des activités économiques sur le territoire. Il permet notamment de définir 

des espaces d’accueil et de services, pouvant conduire à des polarités économiques et/ou 

suivant les vocations données à ces espaces. Ces polarités organisées peuvent être 

quantifiées et qualifiées. 

 

Il traite également de la question de l’offre de services proposés aux entreprises sur le 

territoire, ne se limitant pas au foncier « pur ». 

 

Par ailleurs, il est généralement issu du Schéma de Cohérence Territoriale (SCOT). Or, 

pour la Pieve de l’Ornano et du Taravo, celui-ci non rédigé à l’heure actuelle, sera pensé 

et construit à une échelle plus large puisqu’il est prévu l’élaboration d’un SCOT du Sud-

Corse associant les communes de la Pieve de l’Ornano et du Taravo, à celles de la 

Communauté d’Agglomération du Pays Ajaccien et du Spelunca-Liamone.    

En outre, ce schéma participe à l’attractivité économique du territoire et contribuera donc 

à alimenter la réflexion dans le cadre d’une stratégie de marketing territorial. 
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Enfin, il se construit notamment à partir d’informations issues de systèmes d'information 

géographique, d’outils d’observation du foncier et de suivi entre autres.   

 

b) Les informations disponibles pour la Pieve de l’Ornano et du Taravo 

 

i. La demande en foncier 

Dans le cadre du rapport de phase 1, les consultants ont tenté de disposer de données 

relatives à l’évolution de la demande en foncier économique sur le territoire au cours de la 

période 2020-2023, et ce afin de préparer le travail d’estimation sur les besoins futurs en 

foncier et anticiper ainsi sur le contenu du schéma d’accueil, accompagnement et 

attractivité des entreprises.   

 

Pour mémoire, des demandes de données ont été faites auprès des consulaires (CCI, 

CMAR) et de chacune des communes au sein de l’intercommunalité. Du côté des 

consulaires, aucune information n’était disponible à ce sujet. Du côté des communes, 

seules 8 communes ont répondu à nos sollicitations malgré plusieurs relances. Pour rappel, 

pour la période 2020-2023, voici les informations collectées :  

• Les communes de Campo, Zevaco et Serra-Di-Ferro n'ont enregistré aucune 

demande d'installation au cours de la période 2020-2023 ;  

• La commune de Zicavo a eu trois demandes d'installation : une demande de local 

pour la création d'un atelier de réparation de véhicules automobiles, une autre pour 

un petit complexe restaurant/activité artisanale (miel, safran, etc.) et une dernière 

pour des terrains destinés au maraîchage. Aucun de ces projets n'a abouti en raison 

de la difficulté à trouver la structure ou le terrain adapté ; 

• La commune de Zigliara a également enregistré 3 installations d’agriculteurs ainsi 

que la création d’une savonnerie disposant déjà d’un local. Par ailleurs, il est dit que 

les possibilités d'installation sont limitées par le foncier et les règles d'urbanisme ; 

• La mairie de Frasseto a enregistré une demande d'installation pour une épicerie ; 

• La mairie de Corrano a enregistré deux demandes d’installation émanant 

d'agriculteurs qui disposaient déjà de terrains ; 

• À Coti-Chiavari, les demandes d'installation sont plus régulières, notamment dans 

l'agriculture, l'artisanat, des activités de débroussaillage, et pour des garages. 

Cependant, elles sont également limitées par les règles d'urbanisme. 

De prime abord, la demande apparait donc limitée. Par la suite, les consultants ont 

récupéré les données auprès du ministère de l’Écologie, du Développement Durable et de 

l'Énergie, concernant l'évolution des surfaces (en m²) des locaux non-résidentiels 

commencés durant la période 2014-2022 sur le territoire. A partir de ces données 
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historiques, une estimation a été proposée par les consultants de la demande annuelle en 

mètre carré pour des locaux d’activité et des locaux agricoles : 

 

Moyenne sur 4 ans Locaux d'activité Locaux agricoles 
Surfaces commencées par an sur le territoire 55 443 
Croissance historique de l'offre mise en marché (4 ans) -70% 19% 
Croissance annualisée -21,33% 3,59% 
Demande annuelle projetée 43  458  

 

Une fois de plus, la demande apparait limitée, quoi que plus importante pour des surfaces 

agricoles.  

 

Enfin, pour compléter ces travaux, les consultants ont mis en place une enquête auprès 

des professionnels, avec des questions ciblées sur les besoins d’accompagnement et les 

besoins en foncier économique plus précisément. Sur les 104 questionnaires traités, 68% 

des professionnels déclarent ne pas avoir de besoin. Pour les autres, l'accès aux services 

aux entreprises apparait comme étant la principale priorité en termes 

d'accompagnement. Viennent ensuite les besoins liés à l'offre en matière de foncier 

économique et de local.  

 

 
Figure 1.  Priorités en termes de besoins d’accompagnement pour les professionnels du 
territoire 
 

Le tableau suivant présente les besoins exprimés en termes de surface (en m²) ainsi que 

la commune privilégiée pour l'acquisition de foncier ou de locaux destinés à un usage 

commercial ou de bureaux : 

 

FONCIER LOCAL COMMERCIAL / BUREAU 
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Surface recherchée 
(en m²) 

Commune 
Privilégiée 

Surface recherchée 
(en m²) 

Commune Privilégiée 

- CARDO TORGIA - CARDO TORGIA 

800 GROSSETO PRUGNA 20 
PIETROSELLA / 

GROSSETO PRUGNA 
800 A ETUDIER 25 PIETROSELLA 

1 000 PIETROSELLA 30 PIETROSELLA 
2 000 SANTA MARIA SICHE 50 GROSSETO PRUGNA 

5 000 
PIETROSELLA / 

GROSSETO PRUGNA 
100 A ETUDIER 

- SANTA MARIA SICHE 250 GROSSETO PRUGNA 
1 000 GROSSETO PRUGNA 150 GROSSETO PRUGNA 

Entre 300 et 500 GROSSETO PRUGNA Entre 300 et 500 GROSSETO PRUGNA 
- GROSSETO PRUGNA - GROSSETO PRUGNA 

3 000 
PIETROSELLA / 

GROSSETO PRUGNA 
20 

PIETROSELLA / 
GROSSETO PRUGNA 

  -  SANTA MARIA SICHE 
Tableau 1. Photographie des besoins en foncier économique et local 
 

Le taux de retour très insuffisant ne permettra pas de proposer une estimation 

quantitative fiable des besoins en foncier économique sur le territoire, qui aurait 

pu être mise en corrélation avec les projets de zones d’activités ; conclusions qui 

auraient permis également d’alimenter le contenu du schéma d’accueil, 

accompagnement et attractivité aux entreprises.  

   

ii. L’offre en foncier 

A notre connaissance, et bien qu’inscrit dans les compétences de la communauté de 

communes, il n’a pas été élaboré le schéma de cohérence territoriale (SCOT), tout comme 

le PLU intercommunal. Or, il s’agit de deux documents cadres de référence en matière 

d’aménagement devant conduire à l’élaboration du schéma d’accueil, accompagnement et 

attractivité pour le volet économique.   

 

Par ailleurs, pour mémoire, à l’heure actuelle, le territoire ne possède pas de zones 

d’activités publiques, intercommunales, mais une zone devrait bientôt être commercialisée 

: la Zone d’Activité Economique (ZAE) sur la commune de Pietrosella, sur 14 270 m² de 

superficie, a priori principalement dédiée aux professionnels du nautisme. 

 

En termes d’immobilier/services aux entreprises, on compte : 

• Un espace de co-working à Cozzano ; 

• Un tiers-lieu/un espace France Services à Pietrosella ; 

• Un espace de co-working à Grosseto-Prugna (village) ; 

• Un P@M à Pila-Canale ; 

• Un espace France Services à Santa-Maria-Siché. 
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Compte tenu de la qualité des informations disponibles, il parafit hasardeux de proposer 

un schéma d’accueil, accompagnement et attractivité détaillé pour le volet foncier (avec 

des recommandations très concrètes de type affectation de surface dédiée par territoire, 

par secteur d’activités, estimation des surfaces de ZAE à créer ainsi que leur localisation 

et leur vocation…), considérant que les documents d’urbanisme de référence sont 

inexistants, que nous n’avons pas la connaissance du foncier public disponible sur le 

territoire (des réserves foncières notamment), ou encore des projets en cours et de leur 

impact sur la demande, qui apparait faible pour le moment.   

 
 
 

Cet état des lieux permet toutefois de proposer un certain nombre de recommandations, 

présentées infra.  
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4.2  Les recommandations stratégiques 
 
Il apparait primordial de consacrer une attention particulière à l’enjeu autour de la maitrise 

foncière pour une communauté de communes considérant le transfert de compétences en 

matière de création, aménagement, entretien et gestion des zones d’activités, depuis la loi 

NOTRe.  

 

Par ailleurs, cet enjeu revêt un caractère singulier considérant également les engagements 

à prendre dans le cadre de la loi Climat & Résilience, avec l’objectif de Zéro Artificialisation 

Nette des sols (ZAN). A ce sujet, et pour la Corse, le PADDUC constituera une fois de plus 

le document de référence ; ce qui suppose que les documents d’urbanisme à l’échelle 

locale, et notamment le SCOT intègrent ces prérogatives.  

 

Dans le cas de la Pieve de l’Ornano et du Taravo, des interrogations demeurent. Aussi, il 

nous semble primordial de construire un plan d’actions stratégiques répondant à l’ambition 

suivante : Définir et mettre en place un cadre de politique foncière au service d’un 

développement durable du territoire. 

 
Au service de cette ambition, ô combien élevée, et pourtant nécessaire, deux objectifs 

devront être poursuivis : 

Objectif A : Mieux connaitre et observer 

Objectif B : Gérer, accompagner et attirer 

 

 

 

Mieux	connaitre	et	
observer 

• Mobiliser	une	équipe-projet 
• Se	doter	d'outils	d'aide	à	la	décision 
• Maitriser	durablement	le	foncier 

Gérer,	accompagner	
et	attirer 

• Créer,	aménager	et	entretenir	le	foncier	économique 
• Accompagner	les	acteurs	économiques 
• Favoriser	la	reprise-transmission	des	entreprises	existantes 
• Attirer	les	porteurs	de	projet 
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4.2.1 Objectif A : Mieux connaitre et observer 

Il est difficile de de définir une politique foncière adaptée aux besoins du territoire, si l’on 

ne dispose pas d’une parfaite connaissance de l’état actuel du foncier (tant du côté de 

l’offre privée comme publique, que du côté de la demande), et de son dynamisme. Pour ce 

faire, et compte tenu de l’étendu du chantier à conduire concernant la problématique 

foncière5, il est fortement préconisé dans un premier temps de se doter des moyens 

nécessaires à la construction et à la planification d’une véritable politique foncière.   

 

Fiche Action A.1. Mobiliser une équipe-projet 

  Objectif A. Mieux connaitre et observer 
 Fiche Action A.1. Mobiliser une équipe projet 

Objectif / enjeux Constituer une task-force pluridisciplinaire pour s’assurer de la mise en 
place des objectifs poursuivis dans le cadre d’une politique foncière  

Tâches à conduire 

a) Doter la communauté de communes d’un chargé de développement 
en charge du portage et du suivi de la mise en place des actions 
relevant de la politique foncière 

b) Construire un réseau partenarial avec des acteurs référents en 
matière de foncier (CEREMA, SAFER, Office foncier, ODARC, AUE, 
Banque des Territoires, Services de l’Etat…) ; et contractualiser des 
conventions partenariales  

c) Mobiliser un COPIL composé d’élus locaux représentatifs des trois 
microrégions  

d) Définir un programme d’animation (COPIL à échéance semestrielle) 
pour la bonne mise en place et le suivi de la stratégie foncière 
souhaitée 

Pilote / 
Coordonnateur Communauté de communes de la Pieve de l’Ornano et du Taravo 

Partenaires CEREMA, SAFER, Office foncier, ODARC, Banque des Territoires, 
Services de l’Etat… 

Indicateurs 

Indicateurs de réalisation : 
• Affectation d’un chargé de mission au sein de l’intercommunalité ; 
• Nombre de conventions partenariales ; 
• Composition du COPIL. 

Budget 
Recrutement d’un chargé de développement 1 ETP catégorie A : 60 000 € 
par an ; ce poste sera mutualisé avec les actions d’animation territoriale et 
le portage du projet autour de la station ou du pôle pleine nature 

Financements 
mobilisables France Ruralité 

Planification  2ème et 3ème trimestre 2025 

Localisation  Poste créé au siège de l’intercommunalité 

 
5 On rappellera pour mémoire les carences en matière de données disponibles concernant les besoins en foncier 
économique (demande) compte tenu du taux de retour insuffisant durant les diverses enquêtes menées ; 
l’absence de documents de planification en matière d’urbanisme (peu de PLU, pas de PULi, pas de SCOT) ; le 
manque de visibilité concernant les ZAE à venir….  
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Remarques Le CEREMA est identifié comme un acteur incontournable notamment 
pour avoir accès à des outils d’information et d’observation 

Fiche Action A.2. Se doter d’outils d’aide à la décision 

  Objectif A. Mieux connaitre et observer 
 Fiche Action A.2. Se doter d’outils d’aide à la décision 

Objectif / enjeux Améliorer la connaissance de l’offre et de la demande foncières   

Tâches à conduire 

a) Construire un outil de veille foncière et immobilière6 sur l’offre : 
ü Définir les objectifs et le niveau d’information attendu, 

notamment le type de données (localisation, superficie, 
typologie, nature du bien, budget, …) et traitement… 

ü Définir et mettre en place les conditions de collecte/partage 
des données pour alimenter l’outil de veille et d’observation ; 
contractualiser avec les partenaires impliqués 

ü Parfaire les données disponibles pour l’offre foncière publique 
et privée via des visites sur le terrain 

ü Créer l’outil (applications informatiques/SIG, bases de 
données…) via le recours à un prestataire externe 

ü Faire évoluer l’outil (actualisation des données, stockage…) 
 

b) Mettre en place un système de veille concernant la demande 
d’installation en matière de foncier économique (secteur d’activité, 
surface souhaitée, localisation, …). Pour ce faire, un protocole de 
partage / transfert de données devra être construit avec les acteurs 
identifiés comme des « portes d’entrée » : consulaires, ADEC, 
ODARC, agences immobilières, élus locaux, réseau bancaires, 
financeurs… Il s’agira de créer un répertoire de la demande 

c) Construire une base de données des entreprises implantées sur les 
ZAE et au sein des structures d’hébergement (co-working suivant 
le type de contrat proposé) 

d) Elaboration de tableaux de bord de suivi (évolution des terrains 
commercialisés, surface de foncier encore disponible, typologie de 
demandes insatisfaites…) et analyses afin d’alimenter la réflexion 
autour de la gestion et de la planification de la stratégie foncière 

Pilote / 
Coordonnateur Communauté de communes de la Pieve de l’Ornano et du Taravo 

Partenaires 
CEREMA, SAFER, Office foncier, ODARC, Services de l’Etat, agences 
immobilières, propriétaires privés, consulaires, ADEC, communes, réseau 
de financeurs… 

Indicateurs 

Indicateurs de réalisation : 
• Création d’un outil de veille concernant l’offre foncière et 

immobilière ; 
• Création d’un répertoire de la demande en foncier et en locaux ; 
• Nombre de conventions partenariales mises en place ; 
• Base de données des entreprises implantées ; 
• Tableaux de bord de suivi. 

Budget Budget de fonctionnement du chargé de mission recruté (fiche A.1) 

 
6 Attention des outils existent à l’instar de « Mieux Connaitre Pour Mieux Agir ». Il faudrait étudier les données 
existantes ou pouvant être obtenues pour la Pieve de l’Ornano et du Taravo  
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Financements 
mobilisables  

Planification  

Du 3ème trimestre 2025 au 1er trimestre 2026 : mise en place des outils de 
veille 
3ème trimestre 2025 : point c) 
4ème trimestre 2025 : point b) 
A partir de 2026 : suivi 

Localisation  Outils cartographiques sur l’ensemble du territoire 

Remarques 

Il est à noter que le foncier économique comprend les terrains (y compris 
à vocation agricole) et les locaux d’activité (local commercial, artisanal, 
industriel ou bureau) 
 
On essaiera de capitaliser sur les outils existant en matière d’observation 
foncière et immobilière, s’ils existent à l’échelle du territoire. Des contacts 
pourront être pris avec le CEREMA (outils : Datafoncier…).  
A noter que le prix d’un observatoire foncier est estimé à 90 000 € (dont 
20% matériels informatiques, le reliquat étant lié à la ressource humaine) 
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Fiche Action A.3 Maitriser durablement le foncier 

  Objectif A. Mieux connaitre et observer 
 Fiche Action A.3. Maitriser durablement le foncier  

Objectif / enjeux Être en capacité de répondre aux besoins de développement du territoire, 
tout en préservant les équilibres, et notamment environnementaux    

Tâches à conduire 

a) Participer activement à l’élaboration du SCOT prévu dans un périmètre 
élargi à la CAPA et à Spelunca Liamone  

b) Mise à jour du schéma d’accueil, d’accompagnement et d’attractivité 
des entreprises après adoption du PADDUC révisé  

c) Mise à jour du schéma d’accueil, d’accompagnement et d’attractivité 
des entreprises après adoption du SCOT  

d) Eventuellement étudier l’opportunité de créer un outil d’acquisition et 
de portage foncier au sein de l’intercommunalité (type SEM…) 

Pilote / 
Coordonnateur Communauté de communes de la Pieve de l’Ornano et du Taravo 

Partenaires 
Office foncier, ODARC, CdC, CEREMA, SAFER, communes de 
l’intercommunalité, Banque des territoires, services de l’Etat, propriétaires 
privés 

Indicateurs 
Indicateurs de réalisation : 

• Mise à jour éventuelle du schéma d’accueil, accompagnement et 
attractivité aux entreprises après adoption du PADDUC révisé  

• Elaboration du SCOT 

Budget 
Budget de fonctionnement 
Eventuellement budget pour une prestation externe pour la mise à jour du 
schéma d’accueil, accompagnement et attractivité aux entreprises  

Financements 
mobilisables Collectivité de Corse 

Planification  A partir de 2025 : point a) 
2028 : point b) 

Localisation  Néant 

Remarques  Pour l’heure aucun calendrier n’est connu concernant la fin de l’élaboration 
du SCOT ou son adoption 
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4.2.2 Objectif B : Gérer, accompagner et attirer 

En parallèle, il s’agira ici d’endosser pleinement une des compétences obligatoires de la 

communauté de communes : la création, l’aménagement, la gestion et l’entretien des 

zones d’activités économiques.  

 

Par ailleurs, les compétences de la communauté de communes s’étendront également au 

volet « animation économique » qui pour mémoire, représente le principal besoin 

d’accompagnement cité par les acteurs de terrain interrogés (phase 1), validé lors 

de l’enquête auprès des professionnels réalisée en phase 2 ; et ce bien au-delà du besoin 

en foncier.  

 

Enfin, une fois, les conditions préalables d’accueil et d’accompagnement (foncier 

économique, services et animation) proposées aux acteurs économiques, la communauté 

de communes peut alors travailler à l’attractivité de son territoire. Pour rappel, d’après 

l’enquête notoriété mise en place dans la phase 2, l’attractivité du territoire serait jugée 

élevée pour les touristes, mais faible pour les entreprises. Il apparait donc primordial de 

travailler sur cette image, en s’appuyant notamment sur les fondements de la stratégie de 

marketing territorial présentés dans la partie 5 de ce rapport.  
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Fiche Action B.1. Créer, aménager et entretenir le foncier économique  

  Objectif B. Gérer, accompagner et attirer 
 Fiche Action B.1. Créer, aménager et entretenir le foncier économique  

Objectif / 
enjeux Répondre aux besoins de développement du territoire de manière maitrisée   

Tâches à 
conduire 

a) Faire aboutir la commercialisation de la ZAE de Pietrosella en 2025 
b) Lancer une étude d’opportunité et de faisabilité pour une ZAE dans 

l’intérieur de la Pieve de l’Ornano et du Taravo  
c) Suivre l’évolution du projet de création et mise en place de la ZAE portée 

par la commune de Serra di Ferro ; si besoin, mettre en place une 
convention pour fixer les relations, existant entre commune et 
intercommunalité pour la zone (par exemple : compétences, 
financement, collecte des recettes…) 

d) Définir le projet de pôle ou d’espace économique dédié à 
l’entrepreneuriat au sein du projet global de centre intercommunal sur la 
commune de Zigliara 
ð Cette réflexion pourrait être intégrée également dans l’étude 

d’opportunité et de faisabilité d’une ZAE dans l’intérieur 
e) Définir une grille des projets d’installation correspondant aux attentes du 

schéma d’accueil, d’accompagnement et d’attractivité des entreprises 
territorial : par exemple, en termes de spécialisation ou type d’activités à 
accueillir, nombre d’emplois créé, nuisances éventuelles occasionnées, 
localisation… Cette grille de projets pourra servir à retenir ou non les 
projets d’installation obtenus 
ð En termes de polarisation économique, et à partir des données 

disponibles, la spécialisation de la ZAE de Pietrosella sur les activités 
nautiques ou liées à la mer, est actée ; 

f) Pour les projets d’installation : 
ü Elaborer des baux à construire pour les ZAE ; 
ü Elaborer des contrats de colocation professionnelle pour des 

espaces de co-working, ou contrat de bail pour les autres cas 
Pilote / 

Coordonnateur Communauté de communes de la Pieve de l’Ornano et du Taravo 

Partenaires ADEC, services de l’Etat, communes, financeurs, Europe  

Indicateurs 

Indicateurs de réalisation : 
• Commercialisation de la ZAE basée à Pietrosella ; 
• Etudes préalables à la création d’une ZAE/espace économique dans 

l’intérieur ; 
• Grille de sélection de projets ; 
• Baux à construire / contrats de location. 

Budget 

Budget de fonctionnement 
Etude d’opportunité et de faisabilité d’une ZAE / pôle économique dans 
l’intérieur : 40 000 € HT 
Budget d’investissement : Coût de création/aménagements des ZAE y compris 
études préalables 

Financements 
mobilisables ADEC ; FEDER ; Etat-DETR 

Planification  
3ème trimestre 2025 : lancement du marché pour l’étude d’opportunité et de 
faisabilité de la ZAE / pôle économique ; livraison 2ème trimestre 2026 
Fin 2025 : Commercialisation de la ZAE Pietrosella 
A partir de 2025 : convention / baux / contrats  
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Localisation  Projets situés en zone littorale, mais aussi dans l’intérieur pour compenser le 
déséquilibre territorial 

Remarques  On peut envisager au sein de l’espace économique à créer à Zigliara, un espace 
pour des professionnels en télétravail  
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Fiche Action B.2. Accompagner les acteurs économiques 

  Objectif B. Gérer, accompagner et attirer 
 Fiche Action B.2. Accompagner les acteurs économiques  

Objectif / enjeux Susciter la dynamique de projets sur le territoire, et créer de l’activité 
économique   

Tâches à conduire 

a) Proposer une offre de services aux entreprises sur l’ensemble du 
territoire, et en particulier dans l’intérieur, en s’appuyant sur une 
ressource en interne (un animateur du territoire) et le réseau de 
partenaires (ADEC, consulaires…). Cette offre proposera : 

ü De l’information/orientation vers les acteurs référents si 
besoin (aide à la création, développement, reprise-
transmission-cessation, financement…)  

ü Conseil / Accompagnement au projet (élaboration de 
dossiers, études, dispositifs d’aide…) ; 

ü Un annuaire des entreprises implanté sur le territoire 
(secteurs d’activités, localisation, contacts…) propice aux 
synergies et à la dynamique collective ou un mapping 

ü Un livret d’accueil au nouvel arrivant pour faciliter son acte 
d’installation (dans ce livret d’accueil, on pourra également 
retrouver des informations concernant les services à la 
population) ; 

ü De l’animation économique inter-vallée : café économique, 
after work, … 

ü Des formations suivant les besoins remontés des 
entreprises (formations ciblées sur des secteurs ou 
transversales) et l’offre de formation disponible (proposée 
notamment par l’appareil de formation consulaire) 
è Une étude des besoins en formation devra être mise en 
place par la communauté de communes  
 

ü Possibilité de proposer suivant la remontée des besoins, 
des services mutualisés : par exemple, groupement de 
commandes, services juridiques, services comptables, 
secrétariat/assistance administrative… 
è De manière concomitante, une étude d’opportunité sur la 
pertinence de services mutualisés pourra être mise en place 
par la communauté de communes au bénéfice des 
professionnels du territoire 

 
ü L’élaboration d’une newsletter pour faire connaitre les 

projets portés par la communauté de communes  
 

b) Organiser un réseau territorial des services aux entreprises en 
s’appuyant sur les outils existants et à venir : espaces co-working, 
tiers-lieu, espaces Frances Services ; l’objectif poursuivi ici est de 
proposer une offre de services aux entreprises identique et 
coordonnée au sein des différents points d’accueil aux entreprises  

c) Soutenir la création d’un réseau d’entreprises de l’Ornano et du 
Taravo : jouer un rôle facilitateur dans la création d’un club 
d’entreprises, l’organisation de rencontres avec les élus du 
territoire, l’organisation de rencontres entre entreprises et 
établissements de formation 
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Pilote / 
Coordonnateur Communauté de communes de la Pieve de l’Ornano et du Taravo 

Partenaires ADEC, consulaires, services de l’Etat, financeurs/réseau bancaire, France 
Travail, organismes de formation 

Indicateurs 

Indicateurs de réalisation : 
• Cartographie des services aux entreprises ; 
• Nombre de porteurs de projet / acteurs 

économiques accompagnés ; 
• Livret d’accueil ; 
• Annuaire des entreprises ; 
• Programme annuel territorial d’animation économique ; 
• Newsletters ; 
• Nombre d’actions d’animation soutenues. 

Budget 
Recrutement d’un poste d’animateur de territoire, poste mutualisé avec le 
chargé de développement 
Budget animation économique : 4 500 € par an  

Financements 
mobilisables France ruralité 

Planification  
2ème-3ème trimestre 2025 : recrutement du poste chargé de développement 
A partir du 2ème trimestre 2025 : mise en place du réseau de services en 
s’appuyant sur les partenaires 

Localisation  3 microrégions 

Remarques  

Eu égard à la carte proposée infra, et en considérant l’aboutissement des 
projets prévus dont celui du centre intercommunal de Zigliara, pour 
l’intérieur, nous considérons qu’il serait utile de mettre en place une étude 
d’opportunité pour la création d’une ZAE dans l’intérieur  
A noter que les espaces de co-working / tiers lieu peuvent être des lieux 
d’accueil pour des professionnels en télétravail  

 

 

A titre d’illustration, la carte ci-dessous présente les différents points d’accueil existant ou 

en projet sur le territoire, pour se donner une représentation en termes de maillage 

territorial. 

 

Légende : 
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Figure 2. Cartographie des points d’accueil aux entreprises sur le territoire, existant ou en projet
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Fiche Action B.3. Favoriser la reprise-transmission des entreprises existantes 

 

  Objectif B. Gérer, accompagner et attirer 

 Fiche Action B.3. Favoriser la reprise-transmission des entreprises 
existantes 

Objectif / enjeux Préserver le tissu d’entreprises existant et son savoir-faire  

Tâches à conduire 

a) Mettre en place un système de veille concernant la pyramide des âges 
des acteurs économiques : enquête/phoning directement auprès des 
professionnels 

b) Constituer un répertoire des projets de cession/fermeture d’activités   
c) Jouer le rôle d’acteur facilitateur dans la mise en relation entre cédant 

et repreneur, par de l’information et de l’orientation vers les acteurs 
référents 

Pilote / 
Coordonnateur Communauté de communes de la Pieve de l’Ornano et du Taravo 

Partenaires Communes ; consulaires ; ADEC 

Indicateurs 

Indicateurs de réalisation : 
• Répertoire des projets de cession/fermeture ; 
• Nombre de porteurs de projet accompagnés ; 
• Nombre de fermeture définitive de commerces / services 

Budget Budget de fonctionnement 
Financements 
mobilisables  

Planification  4ème trimestre 2025-2026 

Localisation  3 microrégions 
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Fiche Action B.4. Attirer les porteurs de projet 

 

  Objectif B. Gérer, accompagner et attirer 
 Fiche Action B.4. Attirer les porteurs de projet  

Objectif / enjeux Impulser une dynamique nouvelle de développement économique pour le 
territoire pour accroitre la richesse   

Tâches à conduire 

d) Proposer les conditions d’accueil propices à la création de projets sur 
le territoire, conditions sine qua non en termes d’attractivité pour un 
territoire (Cf Fiches Action B.1 et B.2) 

e) Construire une stratégie de marketing territorial partagée, en ayant 
recours à une agence de communication 

ü Constituer un groupe de travail inter-vallée en charge de la mise 
en place et du suivi de l’étude de définition de la stratégie de 
marketing territorial ; 

ü Elaborer un cahier des charges ; 
ü Mettre en place un marché de gré à gré ; 
ü Construire la stratégie de marketing territorial et sa déclinaison 

opérationnelle (plan d’actions). Par exemple : marque 
territoriale, logo, charte graphique, site internet… suivant les 
recommandations issues de la stratégie. 

f) Etudier les possibilités de proposer une incitation financière à la 
création/reprise d’activités dans l’intérieur (Ornano et Taravo) ; cas 
échéant, définir le montant de l’aide et les critères d’attribution (par 
exemple : localisation, type d’activités, nombre d’emplois créé, nature 
de la dépense…) 

Pilote / 
Coordonnateur Communauté de communes de la Pieve de l’Ornano et du Taravo 

Partenaires Communes ;  

Indicateurs 

Indicateurs de réalisation : 
• Composition du groupe de travail ; 
• Stratégie de marketing territorial et déclinaison avec son plan 

d’actions marketing ; 
• Eventuellement création d’une marque territoriale ; 
• Nombre de nouvelles implantations pour des porteurs de projet 

extérieurs au territoire ; 
• Nombre de nouvelles implantations pour des porteurs de projet 

extérieurs à la Corse ; 
• Eventuellement enveloppe financière accordée à un nouvel 

arrivant. 

Budget 
Coût stratégie de marketing territorial : 18 000 € HT  
Incitations financières : suivant les possibilités budgétaires de 
l’intercommunalité. Ces incitations peuvent prendre la forme d’une prime 
forfaitaire à l’installation (de 1 000 à 5 000 € par exemple). 

Financements 
mobilisables  

Planification  

4ème trimestre 2025 : lancement du marché de gré à gré 
1er et 2ème trimestre 2026 : élaboration de la stratégie de marketing 
territorial 
A partir du 3ème trimestre 2026 : déploiement de la stratégie 
A partir de 2026 : mise en place des incitations financières 
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Localisation  Incitations financières : uniquement pour les communes l’intérieur (Ornano 
et Taravo) dont il faudra définir le périmètre  

Remarques  

La stratégie de marketing territorial se fondera sur les atouts du territoire, 
ce qu’il a à offrir aux porteurs de projet c’est-à-dire : des conditions 
d’accueil propices au portage de projet (cf. Fiches Action B.1 et B.2), la 
qualité de vie (cadre environnemental mais aussi services à la personne 
è Cf Fiches Action 1.2.1 et 1.2.2 du plan d’actions global), sa relative 
proximité avec le Pays Ajaccien… 
 
La stratégie, tout comme le plan d’actions opérationnel, devront s’appuyer 
sur le contenu du schéma d’accueil, d’accompagnement et d’attractivité 
des entreprises. 
 
Il est fortement recommandé de faire appel à une agence de 
communication eu égard aux enjeux en termes de développement que 
pourra représenter cette stratégie de marketing territorial. De plus, la co-
construction de cette stratégie sera l’occasion de renforcer l’unité et la 
cohésion territoriales, inter-vallées. Nous recommandons donc la 
constitution d’un groupe de travail représentatif des 3 microrégions.  
 
A noter qu’il existe plusieurs facteurs- conditions - qui rendent un territoire 
attractif : 

• Les infrastructures de transport (port, aéroport,…) car elles vont 
permettre de rapprocher une entreprise des principaux marchés 
(clients, fournisseurs, partenaires…) ; 

• L’accessibilité numérique car elle permet pour certains secteurs 
d’activité de s’affranchir de l’éloignement des principaux marchés ; 

• La taille du marché à immédiate proximité (marché domestique) : 
la taille de ce marché est déterminée par le nombre d’habitants, qui 
sont des consommateurs ; 

• La présence à proximité, ou accessible via des infrastructures de 
transport, d’un réseau, d’un écosystème d’acteurs, qui va 
contribuer à faciliter la mise en place de projets :  

ü La présence d’entreprises, éventuellement partenaires, qui 
interviennent au sein d’une chaine de valeur ; 

ü Plus globalement, le nombre d’entreprises : plus le tissu 
d’entreprises est important, plus les échanges seront 
nombreux, et les synergies possibles ;  

ü Des centres de formation et/ou de R&D qui vont pouvoir 
accompagner dans la mise en place de projets, pour le volet 
montée en compétences ou recherche ; 
 

• La qualité de vie (services publics, transport, climat, activités…) qui 
influe sur l’attractivité de porteurs de projet et les salariés, à 
s’implanter sur un territoire ; 

• Les outils en matière d’accompagnement proposés par les acteurs 
publics : hébergement d’entreprises, animation économique, 
accompagnement. 
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5. Les fondements de la stratégie de marketing 
territorial 
 

Après avoir exposé à nouveau le périmètre d’intervention sur le sujet ici spécifique de la 

communication, les consultants proposeront leurs grandes recommandations, tenant 

compte des enseignements des autres étapes de la mission. 

 
 

5.1 Préambule 
Les acteurs publics, et notamment les collectivités – de la commune à l’Etat – ont recours 

de plus en plus aux techniques de communication pour promouvoir leur territoire. Cette 

stratégie s’inscrit pleinement dans une politique de développement économique, en 

poursuivant l’ambition d’attirer des porteurs de projet, des investisseurs, issus de la 

microrégion, venus de la Corse ou d’ailleurs.  

Autrement dit, la stratégie de marketing territorial, pour servir le projet de développement 

économique (Cf partie 3), et en cohérence avec le schéma d’accueil, accompagnement et 

attractivité aux entreprises (Cf partie 4), a pour cible principale des porteurs de projet. 

 

5.1.1 Rappel des enseignements issus des phases précédentes 

Pour pouvoir définir une stratégie de marketing territorial efficace, il faut dans un premier 

temps avoir identifié les atouts et les défis propres au territoire. Souvent un diagnostic est 

donc élaboré pour identifier les points forts du territoire, et ses éléments de typicité. De ce 

point de vue, le diagnostic territorial réalisé en phase 1 a permis de mettre en lumière ses 

atouts, notamment grâce à l’analyse SWOT. Pour mémoire, voici les principaux atouts 

identifiés : 

ü Un territoire limitrophe du principal pôle urbain de la Corse, le Pays Ajaccien ; 

ü Un environnement riche et remarquable : plages, fleuve Taravo, montagne, 

villages… ; 

ü La présence de l’aéroport d’Ajaccio-Napoléon-Bonaparte, 1er aéroport de l’île en 

termes de flux de fréquentation, à relative proximité ; 

ü Le dynamisme des activités agricoles et des activités nautiques ; 

ü L’attrait touristique de la station balnéaire de Porticcio ; 

ü Un projet phare : la réhabilitation des thermes de Guitera-les-Bains ; 
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ü Une offre de services aux entreprises qui tend à se développer et se structurer : 

projets de commercialisation / création de zones d’activités économiques, 

espaces de co-working et de tiers-lieu, et la mise en place de Smart Paese.  

 
En complément, et dans la perspective de la construction de la stratégie de marketing 

territorial, deux enquêtes complémentaires ont été réalisées :  

 

• L’enquête auprès des professionnels 

Du point de vue de l’image, les professionnels ayant participé, mettent en avant les atouts 

du territoire notamment environnementaux : « Beauté », « soleil », « la diversité des 

paysages », « plus belle vallée au monde », « mer » et « montagne » reviennent souvent, 

mais aussi « variété » ou encore « terroir ». Le nuage de mots infra illustre les termes les 

plus fréquemment associés au territoire. Parmi les principaux qualificatifs, on retrouve 

"territoire", "mer", "montagne", ainsi que "tourisme" et "développement", soulignant ainsi 

les enjeux pour le territoire. 

 

 
Figure 3. Nuage de mots associés au territoire 

 

Quant aux facteurs d’attractivité du territoire, ils estiment le territoire attractif pour : 

ü L’accès aux loisirs (57% d’avis favorables considérant qu’une large majorité des 

répondants était originaire d’une commune du littoral) ; 

ü Son environnement (55% d’avis favorables). 

 

• Focus sur l’enquête notoriété 



 

  

 

57 

 

Du point de vue des participants, la notoriété de la Pieve de l’Ornano et du Taravo est 

limitée, en termes de rayonnement à la Corse (58% des avis et pour 64% limitée à la 

microrégion). En termes d’image, les mots évocateurs ont été regroupés infra, par 

catégorie, et le nombre d’occurrences a été repris entre parenthèses pour les mots qui ont 

été cités à plusieurs reprises : 

ü En vert, les mots en lien avec le patrimoine et l’environnement du territoire ; 

ü En orange, les mots en lien avec la perception à l’égard du développement/gestion 

du territoire ; 

ü En bleu, les mots en lien avec la qualité de vie ; 

ü En mauve, les mots en lien avec la définition et/ou la composition de ce territoire.  

 

  

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
  

Pour ces répondants, le 1er atout du territoire reste sa richesse environnementale, 

d’abord son littoral balnéaire / plages (avec 451 points sur les 550 points totaux), 

mais aussi son arrière-pays / ses montagnes (396 points sur les 550 points).   

Plages et mer (5) 
Nature (citée 4 fois)  
Montagnes (4) 
Mer et montagne (3) 
Rural (2), ruralité, ruralité prioritaire 
Entre mer et montagne corses 
Moyenne montagne 
Terre 
Fleuve (2)  
Rivière Taravo  
Fleuve et mer  
Nom de rivières  
Rivière  
Côtes 
Région aux paysages multiples  
Diversité 
Beauté 
Sauvage 
Magnifique microrégion de corse 
Seigneur de l’Ornano 
 

Tourisme (cité 4 fois)   
Taxes (5) : déclaration de taxes de séjour 
et des taxes en plus, taxes, taxe de séjour  
Tourisme estival 
Zone de revitalisation 
Attractivité  
Balnéaire très construit et mal préservé  
Croissance  
Déchets  
Sports nautiques 
Projet 
Schéma directeur 
Un organisme de gestion à caractère 
essentiellement touristique de la 
microrégion 
Commerces  
Élevage 
 

Tranquillité (3)  
Services (2)  
Proximité (2) 
Loisirs (2) 
Vacances (2) 
Authenticité 
Calme  
Sérénité  
Accès 
Complexité de circulation 
Eloignement 

Porticcio et Grosseto-Prugna  
La rive sud (2), la rive sud d’Ajaccio (2) et 
la rive sud du golfe d’Ajaccio, 
Littoral moyen haut Taravo  
La moyenne montagne  
La commune d’Olivese  
Etendue  
Communauté, communauté de communes 
(2)  
Regroupement de communes et 
regroupement de plusieurs communes 
Rassemblement  
Ensemble 
Organisation 
Une microrégion (2) 
Une région 
Une notion ancienne vague d’un territoire 
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Figure 4. Classement des atouts de la Pieve de l’Ornano et du Taravo 

 

Dans la continuité de ces enseignements, il apparait que les principaux critères 

d’attractivité du territoire sont la qualité de vie (ayant recueilli 50 avis favorables sur 

les 55), et l’accès aux loisirs (33 avis favorables) qui peut être d’ailleurs corrélé avec le 

1er. A contrario, l’accès aux services aux entreprises et à la formation n’est pas jugé attractif 

au sein du territoire. 
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5.1.2 Les premières réflexions  

Ces premiers enseignements témoignent déjà de quelques axes de réflexion pour ce 

territoire en matière de marketing territorial : 

ü Un enjeu autour de l’identité territoriale de ce territoire vaste aux facettes 

multiples. En effet, s’il existe une sorte de consensus autour de sa richesse 

patrimoniale, et surtout environnementale - qui d’ailleurs peut être facteur 

d’attractivité - il pourrait y avoir débats autour des principaux marqueurs forts du 

territoire : son littoral, son arrière-pays ou ses montagnes, le fleuve le Taravo qui 

pourrait être le lien fédérateur entre mer et montagne… Autrement dit, quelle 

identité souhaite-t-on valoriser pour la Pieve de l’Ornano et du Taravo ?   

ü De même y a-t-il une opportunité à valoriser la proximité avec Ajaccio ? ou au 

contraire créer une identité spécifique, distincte ? 

ü Ou encore une opportunité à capitaliser sur le cadre de vie ? pour l’heure disparate 

entre les microrégions. 

 
De ce point de vue, rappelons que la stratégie de marketing territorial a vocation à être 

construite à partir des principaux atouts du territoire. Par ailleurs, elle sera l’occasion de 

travailler à la cohésion territoriale, entre les différentes vallées, qui gagnerait à 

être renforcée. En outre, cette stratégie de marketing territorial présente également un 

enjeu fort en termes de notoriété eu égard aux marges de progression en la 

matière (même si rappelons-le le territoire a une construction administrative récente). 

 

Ces axes de réflexion sont tout autant de considérations qui alimenteront le choix du 

positionnement à retenir. 

 

En effet, en termes de méthode, une stratégie de marketing territorial se construit en 

plusieurs étapes : 

• Etape 1 : Elaboration du diagnostic et identification des atouts du territoire ; 

• Etape 2 : Elaboration de la stratégie et de la « promesse » du territoire ; 

• Etape 3 : Création d’une marque territoriale (si opportun) ; 

• Etape 4 : Elaboration d’un plan de communication détaillé. 

 

A notre sens, il existe un point d’achoppement concernant l’étape 2 qui vise justement à 

définir la stratégie de marketing à partir d’une promesse : « La « promesse de territoire7 

» se réfère à l’engagement unique et distinctif qu’une région (ou département, 

 
7  Source : https://www.inflexia-marketing.com/marketing-territorial-cle-de-la-croissance-et-de-lattractivite-
des-regions/ 
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communauté de communes, agglomération…) prend envers ses habitants, ses entreprises, 

et ses parties prenantes. Cela englobe ce que le territoire offre en termes de qualité de 

vie, d’opportunités économiques, de valeurs culturelles, de patrimoine et d’expériences ». 

 

La promesse du territoire est donc révélatrice de l’identité du territoire que l’on 

souhaite véhiculer. Et c’est à partir de la promesse que l’on peut définir un 

positionnement et décliner un plan d’actions précis et détaillé. 

 

Or, à l’issue des diverses enquêtes menées, de manière spontanée, l’identité du territoire 

ne parait pas faire l’objet d’un consensus largement partagé. Il nous apparait donc 

primordial de mettre en place un cycle de concertation pour co-construire cette identité 

économique. Seule cette démarche participative permettra de définir une vision partagée 

et véritablement porteuse de sens, et d’autant plus que les acteurs locaux constitueront 

en quelque sorte les ambassadeurs du territoire. 

 

Dans le cadre de notre mission, et comme prévu dans notre proposition commerciale, nous 

apporterons quelques suggestions au point suivant qui seront à retravailler notamment 

dans le cadre d’une démarche participative.  
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5.2 Nos suggestions 
A l’instar des attendus que l’on peut retrouver généralement dans une stratégie de 

marketing territorial, les consultants livreront leurs suggestions, considérant que la 

communication ne révèle pas de leur domaine d’expertise. Ces suggestions doivent donc 

être étudiées comme autant de pistes de réflexion à explorer avec des experts en 

communication.  

 

a) Les valeurs 

Tout d’abord, pour construire une promesse, il faut pouvoir s’accorder sur quelques valeurs 

fédératrices véhiculées par le territoire. On identifie comme valeurs : 

• L’environnement / la nature ; 

• L’authenticité ; 

• La qualité de vie ; 

• La diversité (hétérogénéité) ; 

• L’attachement ; 

• Les opportunités et/ou perspectives. 

 

Par ailleurs, si les atouts du territoire ont été présentés supra, en termes d’avantages 

concurrentiels ou distinctifs, on identifie : 

• Une certaine quiétude et qualité de vie, et tout en étant à proximité du principal 

pôle urbain de l’île (considérant que des territoires comme le Celavu-Prunelli 

pourraient se prévaloir du même argument) ; 

• Son environnement riche, diversifié et préservé, avec comme « produit 

d’appel » le Taravo, classé « Rivières Sauvages ».  

 

b) Un exemple de positionnement 

A la confluence de ces arguments, il apparait que le territoire de la Pieve de l’Ornano et 

du Taravo doit se positionner comme un territoire « ressources », à la fois en 

termes de possibilités et de perspectives économiques, mais aussi « ressource » dans ce 

qu’il a à offrir en termes de qualité de vie et de bien-être. Il représente encore un modèle 

d’équilibre entre préservation et développement, propice à l’épanouissement des 

porteurs de projet. Il apporterait les conditions d’un développement durable.  

Autre réflexion concernant le fil conducteur du positionnement : l’axe tourisme 

vert/sport/bien-être qui pourrait être travaillé.  
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c) De exemples de marque et de slogan 

En termes de marque, et tenant compte des réflexions précédentes, nous identifions 

plusieurs pistes de réflexion telles que : 

• Pieve de l’Ornano et du Taravo : Terre d’Équilibre ; 

• Pieve de l’Ornano et du Taravo : Terre de ressources ; 

• Pieve de l’Ornano et du Taravo : Construire l’avenir au vert ; 

• Pieve de l’Ornano et du Taravo : Se ressourcer et créer / Se ressourcer pour créer ; 

• Pieve de l’Ornano et du Taravo : Créer et s’épanouir. 

  

Enfin, dans la continuité de ces suggestions, on pourrait alors imaginer des slogans de 

type : 

• Ressourcez-vous, réalisez-vous ; 

• Nature préservée, avenir partagé ; 

• Là où la nature inspire, l’avenir se construit ; 

• Là où vos idées prennent racine ; 

• Explorez les possibles, vivez l’essentiel. 

 

D’autres pistes peuvent être imaginées en intégrant la proximité avec le Pays Ajaccien : 

• Au-delà de la rive, de nouvelles opportunités ; 

• Traversez la rive, connectez-vous aux promesses du Taravo ; 

• De la rive au Taravo : Terre d’épanouissements / promesse d’épanouissements. 

 

Par ailleurs, une réflexion pourrait être engagée également autour du nom/l’appellation du 

territoire car s’il est défini au sens administratif et légal, il présente deux faiblesses :  

• Sa longueur, plus contraignante à intégrer dans le cadre d’un slogan ; 

• Sa notoriété plutôt faible (même si tout l’objet de la stratégie de marketing 

territorial est bien d’améliorer cette notoriété). 

 

Des pistes de réflexion pourraient être soulevées en termes d’appellation comme :  

• Ornano-Taravo mais on anticipe le défaut de notoriété de l’Ornano ; le Taravo étant 

plus facilement identifiable grâce au fleuve (mais là aussi une identité partagée 

avec le territoire voisin : le Sartenais-Valinco-Taravo) ; 

• Porticcio-Taravo : a priori plus porteur grâce au spot que représente Porticcio ; 

• Porticcio-Taravo-Ornano qui est l’appellation utilisée déjà par l’Office de Tourisme. 

 

d)  Des outils au service d’un plan de communication 
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Une fois décidées les grandes lignes en matière de promotion du territoire (de la promesse 

au slogan, en passant par le positionnement), des actions de communication concrètes 

pourraient être déployées suivant les cibles visées, parmi lesquelles : 

• La création d’une marque territoriale ; 

• Une charte graphique avec un logo et des couleurs ; 

• Des vidéos de promotion et notamment par le biais d’influenceurs / des 

témoignages ; 

• Un site internet ou une page web dédiée à l’entrepreneuriat dans le territoire : ce 

site internet ou page web reprendrait l’ensemble des outils en matière d’accueil et 

d’accompagnement à disposition des porteurs de projet, présentés dans le schéma 

d’accueil, accompagnement et attractivité (Cf partie 4 : fiches actions A2 ; B1 et 

B2) ; on pourrait ainsi proposer une carte interactive permettant de situer les 

espaces fonciers et économiques mis à disposition, les services aux entreprises ou 

aux particuliers ; 

• Une page dédiée sur les réseaux sociaux ; 

• Des campagnes publicitaires… 

 

Une fois de plus, les consultants ont tenté d’être forces de proposition en prenant appui 

également sur des bonnes pratiques identifiées ailleurs, en matière de stratégie de 

marketing territorial. Ces recommandations devront être encore passées à l’analyse 

critique d’un communicant.    

 

Enfin, on rappellera que la stratégie de développement touristique de la communauté de 

communes prévoyait une fiche action intitulée « Créer une marque de destination » (Fiche 

Action 3.2.1) autour du thème de la HQE (Haute Qualité Environnementale). 
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6. Le rétroplanning 
 

Voir Excel 
 
 
 
 
 
 

7. Focus sur les financements mobilisables 
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Objectifs Axes Fiches Actions Financements mobilisables 

1. Soutenir 
l’économie de 

proximité   

1.1. Valoriser le « savoir-
faire » commercial 

1.1.1. Définir et accompagner la 
mise en place d’un 
programme annuel 
d’animation territoriale 

 

1.1.2. Soutenir et promouvoir le 
tissu commercial de la Rive 
Sud 

ATC – Mesure 2.5. Le soutien aux évènements  
ODARC  
BANQUE DES TERRITOIRES - Ingénierie opérationnelle des foncières de 
redynamisation (financement d’études de marché de redynamisation commerciale) 
ADEC – Financement d’études 
FRANCE RURALITE (pour ingénierie) – étude diagnostic commercial 

1.2. Préserver l’habitabilité 
des territoires  

1.2.1 Organiser un réseau territorial 
de services à la personne   

COLLECTIVITE DE CORSE – Dotation quinquennale (création maintien et 
développement de services de proximité) 

1.2.2. Renforcer l’offre de services 
dans l’intérieur    

FRANCE RURALITE – Rouvrir ou rénover un commerce rural + soutien renforcé aux 
micro-folies + fonds mobilité rurale (étude, ingénierie, investissement) 
COLLECTIVITE DE CORSE – Dotation quinquennale (acquisitions foncières et 
immobilières) 
FEDER – Priorité 5 (création de tiers lieux innovants) 
ETAT/DETR – construction de crèches, ALSH et garderies périscolaires) 
BANQUE DES TERRITOIRES – financement de bus itinérants 
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Objectifs Axes Fiches Actions Financements mobilisables 

2. Développer 
les 

potentialités 
inexploitées 

2.1 Organiser et promouvoir 
l’initiative entrepreneuriale   

2.1.1. Mettre en place et suivre le 
schéma d’accueil, 
d’accompagnement et d’attractivité 
aux entreprises    

FRANCE RURALITE - Recruter un volontaire territorial en administration (VTA) et/ou 
recruter une personne dotée d’une expertise particulière 
ADEC – Financement d’études 
FEDER – Priorité 5 (création de tiers lieux innovants) 
ETAT/DETR – Réalisation de bâtiments relais, hôtels d’entreprises, aménagement de 
zone artisanale ou commerciale 
Collectivité de Corse – dotation quinquennale (aider les communes et EPCI à se doter 
d’un document de planification de qualité en cohérence avec le PADDUC) 
ADEME - Soutenir le financement d'études pour inventorier les friches industrielles, 
identifier le risque de pollution, déterminer les potentiels de mutabilité + études et travaux 
de dépollution d’une friche (fonds vert) 
DSIL - recyclage et optimisation du foncier disponible 

2.1.2. Affiner et mettre en place la 
stratégie de marketing territorial  

2.2. Capitaliser sur les 
opportunités d’un tourisme 
vert 

2.2.1. Soutenir la stratégie de 
développement touristique   

OFFICE DE TOURISME  
ATC – Mesure 1.3. Les projets structurants des territoires 
COLLECTIVITE DE CORSE  
FEDER – Priorité 3 (dispositif de soutien aux pistes cyclables) 
ETAT/ DETR - Signalétique… 

2.2.2. Positionner le territoire en 
destination Pleine Nature ATC – Mesure 4.1. Soutien à l’ingénierie et au conseil 

2.2.3. Soutenir et valoriser la qualité 
des productions agricoles 

COMITE DE MASSIF – financement d’études 
ODARC - financement d’études 
FABRIQUE A INITIATIVES – financement d’études 

2.3.  Soutenir les activités 
liées à la mer 

2.3.1. Mettre en place des 
équipements structurants 

ATC – Mesure 1.4. La transition écologique du nautisme (Création/modernisation des 
ZMEL) 
ETAT/ DETR/DSIL 

2.3.2. Accompagner le 
développement et la promotion des 
métiers de la mer  

ADEC/ SRDEII 
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Objectifs Axes Fiches Actions Financements mobilisables 

3. Attirer dans 
l’intérieur 

grâce à une 
vitrine de 
projets 

3.1. Valoriser le projet 
phare des bains de Guitera 

3.1.1. Construire et promouvoir une 
offre touristique dédiée 

ATC – Mesure 1.2. Les contrats de développement territorialisés (pour OT) 

3.2. Accompagner le 
développement de projets 
valorisants 

3.2.1. Eriger le Taravo comme un 
territoire créatif 

FABRIQUE A INITIATIVE  
CAPI  
FEDER – Priorité 2 (Soutien aux projets de réemploi de matière, recyclage, récupération 
et réparation en lien avec l’économie circulaire) 
ADEME 

3.2.2. Etudier les opportunités autour 
de la ressource hydraulique 

EDF – Prêt d’accompagnement aux projets de territoire dans le cadre du programme « une 
rivière, un territoire » 

 


