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A. ETUDE SUR LE DÉVELOPPEMENT ÉCONOMIQUE
PIÈVE DE L’ORNANO ET DU TARAVO

POURQUOI ?

Mettre en place une stratégie de développement économique pour le territoire
de la CCPOT, en intégrant les attentes de l’État et de la CDC (travail initié en
2023 et subventionné par ces derniers).

À travers cette étude, la CCPOT souhaite :

➢ Construire une stratégie de maintien, développement et accueil d’activités
économiques

➢ Identifier les domaines stratégiques, leur trajectoire et les secteurs émergents

➢ Définir une stratégie de marketing territorial

➢ Disposer d’éléments sur les projets, dynamiques, besoins d’implantation et
capacités d’accueil

➢ Élaborer un schéma d’attractivité, d’accueil et d’accompagnement des
entreprises

→ Objectif : définir besoins, forces, faiblesses, opportunités et
menaces du territoire dans une logique durable

COMMENT ?

3 phases :

1. Recueil de données (quantitatives &
qualitatives) et diagnostic économique
territorial

2. Analyse du diagnostic et élaboration de la
stratégie – partage des données

3. Préconisations : axes de développement
économique et actions associées

Fil directeur : Responsabilité Territoriale des
Entreprises (RTE)



PHASE 2 : STRATEGIE
PHASE 1 : DIAGNOSTIC

B. RAPPEL DU CADRE MÉTHODOLOGIQUE

PHASE 3 : PLAN D’ACTIONS
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C. CONTEXTE DE L’ÉTUDE ET POINTS À RETENIR

NÉCESSITÉ DE METTRE EN PLACE 
UNE POLITIQUE DE 
DÉVELOPPEMENT ÉCONOMIQUE 
GLOBAL

➢ Qui tienne compte des potentialités des
différentes microrégions, et de leurs
contraintes de développement (volets
d’accompagnement spécifiques)

➢ Qui s’appuie sur des projets structurants
/ fédérateurs

➢ Le développement économique: une
compétence obligatoire pour l’EPCI

➢ Rôle de l’action publique: Définir le
cadre global de développement et
d’accueil des entreprises

Répartition par âge des CE cci/cma

Répartition géographique des entreprises

Source: MSC étude en cours



- Conduire un diagnostic territorial afin

d’identifier les potentialités

- Elaborer une stratégie de développement

économique opérationnelle respectueuse des

équilibres et de l’identité du territoire.

15 juillet

➢ 3 groupes de travail correspondant aux 3 entités : 

littoral, moyenne montagne et haute-montagne

➢ Une composition mixte

➢ Un exercice apolitique

UN ENJEU : 

QUELLES ORIENTATIONS STRATÉGIQUES SONT 

SOUHAITABLES POUR LE DÉVELOPPEMENT DE LA 

PIEVE DE L’ORNANO ET DU TARAVO 

D. DIAGNOSTIC TERRITORIAL
OBJECTIFS



LES POINTS À RETENIR

31 mai

Un bref portrait économique

Le tissu économique

▪ Un tissu plutôt restreint d’entreprises :
2 106 entreprises en 2020 d’après le
REE de l’INSEE (4% du stock insulaire)

➢ Taille des entreprises: 81% des entreprises
n’ont pas de salarié (77% en Corse)

➢ Evolution :

➢ +50% de créations d’entreprises entre
2013 et 2022 (+56% en moyenne
Corse)

➢ Une pyramide des âges vieillissante et
des départs imminents à la retraite

RÉPARTITION :



FOCUS SUR LES POTENTIALITÉS ACTUELLES

▪ TOURISME : UN SECTEUR PHARE

✓ Grosseto-Prugna un des bassins de vie « les plus touristiques » de Corse

✓ 1 140 hébergements touristiques (données OTI) en 2022 : 93% se situent sur le littoral

✓ L’élaboration d’une stratégie de développement touristique en 2020

▪ CONSTRUCTION : 2ème pilier avec 16% des entreprises

▪ AGRICULTURE :

✓ Un dynamisme agricole notable: nombre d’exploitations, SAU moyenne, qualité de la production…

✓ … Mais un avenir incertain pour 30% des chefs d’exploitation face à une moyenne d’âge avancée (50 ans)

✓ Une prédominance notable d’élevage porcin

➔ 38% des entreprises industrielles sont des industries alimentaires



AUTRES SECTEURS

▪ Nautisme : 41 établissements et 139 emplois en 2022

▪ Services de proximité : 548 commerces en 2020

▪ Secteurs d’avenir ?

➔ Le thermoludisme

➔ silver économie

▪ Les conditions d’accueil

➢ ZA existante et à venir

➢ Un espace de co-working situé à Cozzano; Un tiers lieu bientôt labellisé à Pietrosella

➢ 15 communes classées en ZRR

➔ Absence de permanences assurées par les consulaires / peu d’animation économique



ANALYSE SWOT
Attention, cette analyse se
base uniquement sur les
informations contenues
dans la partie 2 de ce
rapport. Autrement dit, elle
n’intègre pas les
enseignements issus des
rencontres de terrain
(partie 3.2).



E. LES HYPOTHÈSES DE TRAVAIL ?

A. LES PROFESSIONNELS

Des hypothèses de travail ont été formulées prenant en considération les 
enseignements de l’étude qualitative. Par ailleurs, le questionnaire a été structuré 
en deux parties : 

• une partie dédiée à la fiche signalétique

• une autre dédiée aux besoins d’accompagnement. 

Le système des questions ouvertes et fermées a été retenu.

Hypothèse 1 : Dans leur majorité, les acteurs économiques du territoire identifient 

des domaines d’activité prioritaires

Hypothèse 2 : Les domaines d’activité identifiés diffèrent selon la vallée dans 

laquelle les répondants exercent leur activité

Hypothèse 3 : Les besoins d’accompagnement exprimés en locaux 

d’activité/locaux à destination industrielle sont couverts par l’offre de foncier 
existante ou en développement

Hypothèse 4 : L’essentiel du besoin foncier concerne les activités agricoles 

Hypothèse 5 : Les besoins d’accompagnement exprimés portent pour l’essentiel sur 

des services et/ou de l’animation économique.

Les questionnaires

Face à ces hypothèses, deux nouvelles

questions ont été formulées :

Question 1 : Selon vous, certains

domaines d’activité devraient-ils être

considérés comme prioritaires sur le

territoire ?

. Oui . Non . Ne sait pas

Question 2 :

Si oui, citez 1 à 3 secteurs par ordre

d’importance :



DIFFUSION ET COLLECTE

Mode d’administration : auto-administration via
Internet

Outils utilisés :
 Google Forms (1ère phase)

 Drag'n Survey (relance)

Canaux de diffusion :
 1 943 mails envoyés (professionnels + particuliers)

 Publications sur les réseaux sociaux

Taux de retour initial très faible : 15 réponses

Relances :
 Appels téléphoniques à +90 professionnels (peu de

retours)

 Nouvelle campagne Drag'n Survey : 1 envoi + 4 relances
→ +89 réponses

LE MODE D’ADMINISTRATION DU QUESTIONNAIRE –
LA SYNTHÈSE

RÉSULTATS ET TRAITEMENT

104 questionnaires valides (base d’analyse)

74 % des répondants situés en zone littorale

26 % en zone rurale

227 retours au total (inclus incomplets ou hors

périmètre)

Non retenus dans l’analyse :

Questionnaires très incomplets

Réponses de particuliers

Réponses de professionnels hors territoire

Analyse réalisée sur 104 professionnels, même si

certaines questions sont restées sans réponse.



B. LES PARTICULIERS

Cette enquête poursuivait comme objectif une analyse de l’image et de
la notoriété du territoire, pour un public résidant en Corse ou non.

Ces enseignements pourront être rapprochés des propositions en termes
de marketing territorial qui sont attendues.

L’avant-propos méthodologique

La mise en place de l’enquête

A nouveau, plusieurs tâches ont été conduites :

• L’élaboration d’un questionnaire structuré autour de deux parties :

une partie dédiée à la notoriété / connaissance de la Pieve de
l’Ornano et du Taravo

une partie dédiée à la mesure de son image et de son attractivité.

Différents types de questions ont été empruntés :

✓ Des questions ouvertes et fermées ;

✓ Des échelles de mesure variées : échelle dichotomique, échelle de
Likert.

• Le mode d’administration : à nouveau, l’auto-administration via
internet a été choisie eu égard à la taille de la population mère.

LES DIFFICULTÉS RENCONTRÉES :

Pour cette enquête, le taux de retour reste globalement faible.

Bien que ce taux de retour n’impactera pas de manière aussi

importante la qualité des résultats, ces derniers doivent être tout

de même interprétés avec précaution.

L’échantillon de l’enquête auprès des particuliers (enquête

notoriété) se compose des 55 particuliers ayant participé.

La majorité des participants était des hommes (soit 31

participants).

En outre, plus de la moitié des répondants réside dans la Pieve de

l’Ornano et du Taravo (51% des enquêtés soit 28 répondants), et

un tiers des participants sur le continent (18 participants).

Cette base de données recensait des individus résidant sur le

territoire à l’année, mais également ceux propriétaires d’une

résidence secondaire. Enfin, le lien d’accès a également été

communiqué via les réseaux sociaux et le site internet de la

communauté de communes.



PROPOSITION DE SCÉNARII STRATÉGIQUES
A. Rappel de quelques grands enseignements

➢ Définir une stratégie de développement globale qui:
✓Tient compte des potentialités des différentes microrégions et de leurs 

contraintes
✓S’appuie sur des projets structurants / fédérateurs
✓Prendrait en compte la complémentarité de projets

Les groupes de travail spécifiques :

LES PROJETS 

À IMAGINER

LES ENJEUX 

PAR 

TERRITOIRE

LES PROJETS 

STRUCTURANTS

LES SECTEURS 

D’ACTIVITÉ 

PRIORITAIRES

DIFFICULTÉS 

RENCONTRÉES

➢Prise en compte des résultats des 2 enquêtes + benchmark

➢Au total, 3 DAS identifiés: les SAP, le tourisme et l’agriculture



A. RAPPEL DE QUELQUES GRANDS ENSEIGNEMENTS
LES DONNÉES STATISTIQUES ET DOCUMENTAIRES :

▪ Un tissu d’entreprises plutôt restreint
▪ Une concentration des activités sur le littoral
▪ Une pyramide des âges des professionnels vieillissante
▪ La très petite taille des entreprises
▪ Un paysage économique marqué par le dynamisme touristique et les activités agricoles
▪ Le projet de réhabilitation des bains de Guitera
▪ Des carences en matière d’outils d’accompagnement : ZA, animation économique, permanences

LES RENCONTRES DE TERRAIN :
▪ Un territoire « hétérogène » en termes d’activités, de densité de population et d’entreprises, entre littoral et 

intérieur
▪ Des conditions de développement moins favorables dans l’intérieur
▪ Des problématiques et des besoins différents entre littoral et intérieur



F.  RÉSULTAT

LE SCÉNARIO STRATÉGIQUE PROPOSÉ

Le préambule

▪ Prise en compte des orientations du SRDE2I

▪ L’ordre des objectifs et des axes ne reflète pas les priorités en matière de
réalisation ; les axes d’intervention pourront être conduits de manière
parallèle



PROPOSITION DE SCÉNARIO STRATÉGIQUE



➔ SOUTENIR L’ÉCONOMIE DE PROXIMITÉ POUR 
RÉPONDRE AUX BESOINS PRIORITAIRES DE DÉVELOPPEMENT 

18

Objectif : SOUTENIR L’ECONOMIE DE PROXIMITE

Axes d’intervention Exemples d’action

Valoriser le « savoir-

faire » commercial

• PVD Rive Sud

• Programme d’animation / foire / marché des producteurs

Préserver l’habitabilité 

des territoires

• Schéma territorial d’accessibilité des services 

• Accompagnement à la mise en place de projets : médico-social, garderie, commerces, mobilité, 

loisirs y compris sportifs

• Réseau partagé/Lieu multi-services/tiers lieu

• Services itinérants (France Service mais aussi pour des animations culturelles et sportives)

• Aller-vers dans le domaine médical et social ; maisons de santé…

Offrir des conditions 

d’accueil propices

• Accompagner la création des ZAE intercommunales (études, financement) et gestion 

• Veille sur les besoins / répertoire des demandes (terrain et locaux)

• Projet intercommunal Zigliara / Organiser un réseau de services aux entreprises/espaces de travail

• Services aux entreprises : information, accompagnement, animation, formation, services mutualisés

• Stratégie de marketing territorial



➔ DÉVELOPPER LES POTENTIALITÉS INEXPLOITÉES POUR 
VALORISER ET RENFORCER L’IDENTITÉ ÉCONOMIQUE DU TERRITOIRE

19

Objectif : DEVELOPPER LES POTENTIALITES INEXPLOITEES

Axes d’intervention Exemples d’action

Capitaliser sur les 

opportunités d’un tourisme 

vert

• Pole station pleine nature

• Agritourisme 

• Actions prévues au titre du Schéma de Développement Touristique

Encourager la qualité des 

productions agricoles

• Actions visant à libérer du foncier (SAFER ?)

• Vitrine des productions comme une foire ou un salon de l’agriculture…

• Projet Alimentaire Territorial

Soutenir les activités liées à 

la mer

• Développer le potentiel nautisme : foncier dédié ZAE Pietrosella et gestion (charte de bonnes pratiques…); 

aménagements ponton Porticcio ; Isolella et/ou mise à niveau en termes de services, d’infrastructures, 

formation aux métiers du nautisme, incitations financières

• Création d’un centre nautique international ➔ en synergie avec la CAPA ?

• Autres activités



➔ ATTIRER DANS L’INTÉRIEUR GRÂCE À UNE VITRINE 
DE PROJETS AU SERVICE DE LA NOTORIÉTÉ ET DE L’ATTRACTIVITÉ 
DU TERRITOIRE

Objectif : ATTIRER DANS L’INTERIEUR GRACE A UNE VITRINE DE PROJETS

Axes d’intervention Exemples d’action

Soutenir le projet phare des 

Bains de Guitera
Déploiement du projet

Envisager la création d’une 

structure d’hébergement 

partagé dans le Taravo

Cible : séniors et saisonniers (SDT)

Accompagner le 

développement de projets 

innovants

Numérique / domotique pour maintien à domicile 

Création d’un tiers-lieu hybride pour hébergement de projets en relation avec INIZIA









G. ANALYSE STATISTIQUE & CONCLUSION

Il convenait de vérifier à partir des réponses d’un questionnaire en ligne auprès des 

professionnels du territoire, 

la cohérence des orientations stratégiques définies (soutien à l’économie de 
proximité, développement du tourisme vert, valorisation de projets phares) 

au regard 

des perceptions réelles des acteurs.

RAPPEL DE L’OBJECTIF



LA VÉRIFICATION & LE TRAITEMENT

PROBLÈMES MÉTHODOLOGIQUES

Le questionnaire n’a pas été conçu pour cette étude complémentaire →
limites méthodologiques

➢ Échantillon en ligne : données manquantes, certains sous-groupes peu
représentés

➢ Variables qualitatives nombreuses : modalités rares → recodages
nécessaires

➢ Absence de données externes pour croiser les perceptions avec des
indicateurs objectifs

TRAITEMENTS RÉALISÉS

➢ Recodage des variables explicatives :

Secteur d’activité Top 5 + « Autres » + « Missing »

Taille (effectif) : « Aucun », « 1–9 », « 10–19 », « 20+ », Missing

Âge du dirigeant : « < 45 ans », « 45–59 ans », « ≥ 60 ans », Missing

ANALYSE DES CORRESPONDANCES MULTIPLES (ACM) :

• Extension de l’ACP pour variables qualitatives

• Donne une visualisation géométrique des relations

entre variables et individus

• Exemple : typologie de vins → axes principaux =

groupes + cohérence entre variables et perception

RÉGRESSIONS LOGISTIQUES BINAIRES (LOGIT) :

Modélise la probabilité d’un jugement “attractif” (vs

non attractif)

Fonction logit : probabilité transformée en échelle

continue

Interprétation via odds ratios

Cibles binaires : perceptions du logement, mobilité, 

numérique, environnement

(« Attractive » / « Très attractive » = 1 ; « Peu/Pas 

du tout » = 0)



ANALYSE DES CORRESPONDANCES MULTIPLES RÉALISÉE SUR LES

VARIABLES RECODÉES :

Inertie expliquée :

La première dimension capte environ 27 % de la variance, la 

deuxième près de 9,8 %, soit un total de près de 36 %. Cela 
indique que ces deux axes résument efficacement la structure 

des données qualitatives recodées.

Projection des modalités :

Sur la projection des 20 premières modalités :

La modalité att_acc_logement_Attractive ressort fortement sur
Dim 1 (à droite), confirmant un positionnement distinct pour les

répondants jugeant le logement attractif.

Les secteurs de services/tourisme (activite_rec_Hôtellerie/ 

restauration, activite_rec_Commerce) se regroupent en haut à 

droite, opposés aux activités « Autres » et aux tranches d’âge 
élevées en bas à gauche.

Les catégories « salaries_rec_Aucun » et « age_rec_Plus de 60

ans » se positionnent dans la partie inférieure (Dim 2 négative),

indiquant un profil de répondants plus âgés et non-salariés
associés à des perceptions de besoins différents

CES DEUX AXES ILLUSTRENT CLAIREMENT :

Un gradient d’attractivité (Dim1) autour des perceptions de

logement, numérique, mobilité et environnement, lié aux profils

de taille et de secteur.

Une coupe générationnelle et sectorielle (Dim2) où les

dirigeants de classes d’âge intermédiaire et les acteurs du

tourisme/services se distinguent des répondants plus âgés ou

isolés.

L’existence de ces deux dimensions structurantes valide

pleinement la stratégie initiale :

Soutien aux services et au tourisme vert (axes « services » et

« relationnel » sur Dim1/2)

Projets phares associant infrastructures et qualité de vie (axes

« infrastructures lourdes vs environnement »).

LA MÉTHODE



RÉSULTATS STATISTIQUES

Les axes factoriels révélés par la MCA montrent deux tendances majeures :

Un contraste « services/tourisme » versus «production/infrastructures»

Une tension « investissements lourds » versus « qualité de vie environnementale »

Action 1.1 – Animation commerciale et soutien au « savoir-faire » : le positionnement des secteurs de services et du commerce sur l’axe
principal confirme l’importance d’un programme d’animation pour dynamiser ces filières perçues comme centrales

Action 1.2 – Renforcement des services à la personne : l’absence d’effet de taille ou d’âge dans les logit indique que ces besoins de
services sont partagés uniformément, justifiant un réseau territorial étendu.

Action 2.2 – Développement du tourisme vert et valorisation agricole : la forte attractivité de l’environnement sur le second axe valide les
projets « Pleine Nature » et la valorisation des productions locales.

Action 3.1 – Projet phare des Bains de Guitera : la MCA montre que les grandes initiatives structurantes occupent une position charnière
entre infrastructures et qualité de vie, soutenant leur rôle de vitrine.

Uniformité des perceptions : nos modèles logistiques confirment qu’aucun segment (secteur, effectif, âge) ne se différencie dans son
appréciation du territoire, d’où la cohérence d’une stratégie transversale qui ne privilégie pas un groupe au détriment d’un autre.

CONCLUSION :

En résumé, la combinaison de l’exploration multidimensionnelle et des régressions logistiques démontre que chaque axe d’intervention répond
aux attentes collectives et confirme la pertinence de la stratégie proposée.

Nos analyses statistiques apportent un éclairage sur la pertinence des actions proposées :



CONCLUSIONS ET PERTINENCE DE LA STRATÉGIE

Axes majeurs identifiés par la MCA

Le premier axe oppose clairement les secteurs de services/tourisme (hôtellerie, location saisonnière, loisirs) aux filières plus productives (artisanat, agriculture,
construction). Or, les actions prioritaires—animation commerciale, soutien au petit commerce de proximité, renforcement des services à la personne—visent précisément
ce versant « services » afin de répondre à la demande majoritaire des répondants.

Le second axe met en tension les besoins d’infrastructures lourdes (construction, équipements structurants) et les attentes liées à la qualité de vie (forte attractivité
environnementale et numérique). Les projets phares (Bains de Guitera, valorisation de la « Pleine Nature », itinéraires verts) capitalisent sur cet équilibre, en apportant à
la fois des infrastructures adaptées et une véritable plus-value environnementale.

Uniformité des perceptions validée par les logit binaires

Pour chacune des quatre dimensions d’attractivité (logement, numérique, mobilité, environnement), nos modèles logistiques ont montré aucune modalité de secteur, de
taille d’entreprise ou de tranche d’âge significativement liée à la probabilité de juger le territoire « attractif ». Les odds ratios restent très proches de 1 et les p-values
systématiquement supérieures à 0,10.

Cette absence d’effet segmentaire atteste d’une vision transversale : quelles que soient leurs caractéristiques, les professionnels partagent globalement le même
jugement et les mêmes attentes sur l’ensemble des dimensions étudiées.

Implications pour la stratégie territoriale

Les axes d’intervention proposés (soutien à l’économie de proximité, développement du tourisme vert, valorisation de projets structurants) s’adressent à la fois aux
grandes familles de secteurs et aux différents profils de taille et d’âge sans risque de favoriser un groupe au détriment d’un autre.

Le consensus observé permet d’envisager un plan d’action unifié, combinant animations, infrastructures numériques et axes verts, en garantissant que chaque volet
répondra de manière équilibrée et perçue comme légitime par l’ensemble des acteurs.

L’ensemble des analyses converge vers un constat de cohérence entre les orientations stratégiques

retenues et les perceptions des professionnels :
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